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Diizenlemelere uyum oncelik!
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hiz kazanacak
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CPR Sinifi Tavsiye edilen kullanim alanlan

Hastane kogus alanlari, Kres ve ilkokullar,
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Havalimanlari, Kamu binalari, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezleri ve Kamu barinaklari.
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tesisleri, Okullar (ilkogretim (izeri),
Universiteler, Orta ve kiigtik dlcekli
oteller, Idari ve ticari binalar.
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Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-sta,di,al maddelerin bulundugu depolama tesisleri.

Eca Yalnizca depolama amagli yanmaz yapilar.

Fca Yalnizca binadis! (outdoor) kurulumlarda.
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Risk, Denetim ve Uyum
Sistemlerinin Entegre Yonetimi

Yapay zeka, finans sektoriinii yeniden tanimliyor

Yapay zekanin bircok sektdrde is siireclerini doniistiirmeye basladigi giiniimiizde finans da bu degisimden en
cok etkilenen sektorlerin basinda geliyor. “Finansta Yapay Zeka” baslikli kiiresel rapor da bu durumu ortaya
koyuyor. Arastirmaya gore sirketlerin yiizde 71’i finans alaninda yapay zeka (Al) kullaniyor, hatta bunlarin
ylizde 41’i bu teknolojiyi orta veya biiyiik 6l¢tide kullaniyor.
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Yapay zeka,

finans sektorinii
yeniden tanimliyor

Yapay zekanin bircok sektorde is
sureglerini donustiirmeye basladigi
glinimiizde finans da bu degisimden
en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda
geliyor. 23 lilkeden 2 bin 900 sirketin
finans yetkililerinin katildigi KPMG
anketinin sonuglari baz alinarak
hazirlanan “Finansta Yapay Zeka”
baslikli kiiresel rapor da bu durumu
ortaya koyuyor. Arastirmaya gore
sirketlerin yiizde 71’i finans alaninda
yapay zeka (Al) kullaniyor, hatta
bunlarin ylizde 41’i bu teknolojiyi orta
veya biiyiik olclide kullaniyor. Kuzey
Amerika, Asya Pasifik ve Avrupa’daki
sirketler yapay zeka kullaniminda en
onde gelen bdlgeler olurken, cogunlugu
gelismekte olan pazarlardan olusan
Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika’daki
sirketler bu konuda daha geride kaliyor.
Bununla birlikte, sanayilesmis ve
gelismekte olan pazarlardaki sirketler
arasinda da farkliliklar var. Ornegin;
ABD, Almanya ve Japonya’daki sirketler
Al kullaniminda cok 6ndeyken, italya
ve Ispanya gibi diger biiyiik ekonomiler
geride kaliyor.

Yine arastirmaya gore sirketlerin
muhasebe ve finansal planlama
gruplari; gelismis veri isleme ve
finansal raporlamadan gercek zamanli
icgoriilere ve tahmine dayali analize
kadar birgcok faaliyetlerine getirdigi
potansiyel faydalar nedeniyle yapay
zekayi kullanma konusunda oldukga
ileride bulunuyor. Su anda sirketlerin
yaklasik Ucte ikisi muhasebe ve finansal
planlama icin yapay zekayi deniyor
veya kullaniyor. Finansin diger alanlari
da bunu takip ediyor, sirketlerin
neredeyse yarisi su anda hazine ve
risk yonetimi icin yapay zekayi deniyor
veya kullaniyor. Bu teknoloji sayesinde,
hazine ve risk yonetimi islevlerinde
daha iyi bor¢ yonetimi, nakit akisi
tahmini, dolandiricilik tespiti, kredi
riski degerlendirmesi ve senaryo
analizi saglanmasi amaclaniyor. Ayrica
sirketlerin lcte birinden azi vergi
yonetimi icin yapay zekayi deniyor
veya kullaniyor, yaklasik yarisi ise hala
planlama asamasinda.

KPMG’nin yaptig1 anketteki sorulara
verilen yanitlar dikkate alinarak yapay
zeka kullanimi konusunda bir olgunluk
cercevesi de olusturuldu ve buna

gore, katilimcilarin ylizde 24’0 bu
teknolojinin kullaniminda lider olarak
tanimlandi. Bu kategorideki sirketlerin
diger kategorideki sirketlere kiyasla li¢
katindan fazlasi finans alaninda yapay
zeka kullaniyor. Bu gruptaki sirketlerin
finansta pilot olarak denedikleri veya
uyguladiklari en iyi Al kullanim alanlan
icerisinde ise ilk U¢ sirada ylizde 85

ile arastirma ve veri analizi, ylizde 81
ile dolandiricilik tespiti ve 6nlenmesi,
ylzde 78 ile tahmine dayali analiz ve
planlama yer aliyor.

Yapay zeka kullanimi ile yiiksek getiri
Finansta yapay zeka kullanimi arttikca
elde edilen faydalar da katlanarak
biytyor. ilk asamada finans ekipleri
genellikle iki ila li¢ fayda bildirirken,
lider konuma ulastiklarinda bu sayi
yediye cikiyor. Liderler, yapay zekanin
finansta sundugu bes temel faydaya
vurgu yapiyor. En dnemli fayda ise
yapay zekanin verileri daha anlamli

ve kullanisli hale getirme yetenegi
olarak gosteriliyor. Digerler ise
sirasiyla veri dogrulugunu artirmak,
hatalari otomatik olarak tespit edip
dizeltmek, daha derin veri analizleri
ve ongoriilerle karar alma suireglerini
iyilestirmek. Bunun yani sira, daha
hizli icgorii elde etme, maliyetlerin
azalmasi, verimlilik ve Uretkenligin
artmasi, daha yetkin personel kazanimi
ve elde tutulmasi gibi avantajlar da
yapay zeka kullaniminin etkileyiciligini
ortaya koyuyor. Yapay zekanin
kullanim alani genisledikce sagladig
faydalar gibi, yatirim getirisi (ROI) de
artiyor. Raporlara gore, yapay zekay!
yeni kullanmaya baslayan firmalarin
dortte biri beklenenden yiiksek getiri
saglarken, lider firmalarda bu oran
yiizde 57’ye ulasiyor.

Finans alaninda yapay zeka
kullaniminin 6niindeki engeller
Finansta yapay zeka kullanimi kolay bir
siireg degil. Yapay zeka sistemleri biiylik
miktarda hassas veri barindirdigi igin
veri ihlallerine karsi daha savunmasiz
olabilir. Ayrica, bu sistemlerin bulut
hizmetleri ve API’ler gibi diger
teknolojilerle entegre edilmesi, siber
saldirganlarin faydalanabilecegi giris
noktalarini artirma riski tasiyor. Bu
nedenle KPMG’nin arastirmasina

gore finans alaninda yapay zeka

= Devami sayfa 4'te

DIJITAL IKIZ TEKNOLOJOSIYLE

CEBINIZDEKI FABRIKA

GGRENEBILIR YAPAY ZEKA DESTEKLI
DiJITAL IKIZ TEKNDLDJOSIYLE FABRIKANIZ
CEBINIZDE

Yapay 7eka destekli dijital ikiz teknolofisiyle, gercek
dunyayl sanal ertamda mukemmel hir sekilde kopyalayin,
Iz sdreclerinizi optimize edin, riskleri minimize edin ve

karar alma sdreglerinizi hiztandirin, Gergek zamanh
verilerle aminda anallz yapin ve stratejik ongardaler
kazamin. Daha akilli, daha hizhh ve daha givenli bir is

dinyas) igin dijital ikizlerle tanisin. Teknolojinin gelecegini
yakalayin!
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Perakende
sektoriiniin dijital
donusiimiine tam

destek!

Bulutistan ile Upagon Teknoloji
arasinda bir is birligi gerceklesti.
Bulutistan’in gliclu altyapisi ve
Upagon Teknoloji’nin yenilikgi
¢oziimleriyle PIMLAND platformu,
perakende sektoriine dijital
donusiime hiz, verimlilik ve
glvenlik sunacak.

Uzun siiredir perakende
sektoriine yonelik 6zel ¢oziimler
sunduklarini belirten Bulutistan
Genel Miidiirti Gokhan
Gengtiirk, “Ekosistemimize
Upagon Teknoloji’nin PIMLAND
¢ozimunun katilmasi ile
perakende sektoriine bir yenilik
daha sunuyoruz. Upagon
Teknoloji, perakende siireglerine
yonelik kapsamli ¢oziimler
gelistiren bir Tuirk yazilim firmasi.
Bu is birligi ile markanin yenilikgi
platformu PIMLAND, PLM (Uriin
Yasam Donglisli Yonetimi),

PIM (Uruin Bilgi Yonetimi) ve
SRM (Tedarikgi iligki Yonetimi)
sureclerini tek bir bulut tabanli
platformda bir araya gelmis
oldu. PIMLAND isletmelere

hiz ve operasyonel verimlilik
saglayacak. Is birligimiz ile
¢6zlimin ekosistemimizde daha
da blylimesini hedefliyoruz.
PIMLAND, perakende sektdriinde,
Uruin gelistirme, tedarik zinciri
yonetimi ve pazara sunum
slireclerini optimize ederek
sektordeki farkini ortaya

o Sayfa 3'ten devam

koyacak” dedi. Gengtiirk, bu

is birliginin verimlilik ve dogru
slire¢ yonetimini odaga alarak,
kiiresel capta perakende
sektorliniin dijital dontstimiini
hizlandiracagini ve bu alanda
yurtdisina acilacak hedeflere imza
atacagini soyledi.

Gengctiirk, su bilgileri verdi: “Bu
is birligi sayesinde, veri isleme
slireclerinde daha az hata,

daha hizli veri erisimi ve analiz
imkani sunarak, firmalarin
rekabetci avantajlar artacak. Ayni
zamanda is birligimiz, musteri
iliskilerini gliclendiren, daha

iyi kararlar alinmasini saglayan
bir ¢c6ziim sunuyor. Ozellikle
Bulutistan olarak sundugumuz
genis veri yonetimi kapasitemiz,
firmalarin biylime hedeflerine
ulagmalarinda 6nemli bir

rol oynuyor. Firmalar, bu is
birligi sayesinde, operasyonel
slireclerini daha iyi yonetebilir,
maliyetlerini diistrebilir ve
global pazarda daha etkin bir
konuma geliyorlar. PIMLAND,
teknik bir ¢6ziim olmanin
Otesine gecerek, firmalara
stratejik bir dijital donlisim
partneri sunuyor. Bu anlagsmayla
ayrica, ¢coklu dil destegi ve
Ozellestirme segenekleriile
farkli pazarlara erigimi
kolaylastiran bir yapi sunmaya
baslamis olduk.”
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Bulutistan Genel Miidiirii
Gokhan Gengtiirk

Entegrasyon yetkinligi
PIMLAND CEO’su Erding Sezer,
“Bulutistan’in genis altyapisi
ve veri yonetim kapasitesi

ile PIMLAND platformunu
birlestirerek, miisterilerimize
benzersiz bir dijital ¢6ziim
sunuyoruz. Bu is birligi, teknoloji
ile is stireglerinin kusursuz

bir sekilde entegre olmasini
saglarken, isletmelere rekabet
avantaji kazandirmak icin kritik
oneme sahip veri yonetimi ve
bulut ¢éziimlerini de iceriyor.
Ozellikle perakende
sektoérindeki firmalarin,

Urlin gelistirme, tedarik zinciri
yonetimi ve pazara sunum
slireclerinde ¢ok daha verimli
olmasini saglayacak bir yapi
olusturuyoruz” dedi.

Global perakende sektoriinde
kokli bir dijital dontisim
hedeflediklerini aktaran Sezer,
“Ozellikle biiyiik veri yénetimi

ve bulut ¢éziimlerinin entegre
edildigi bu platform sayesinde,
firmalar daha esnek, hizli ve
cevik bir operasyonel yapiya
kavusacak. Ciktilar arasinda urtin
yasam dongiisiiniin yonetiminde
hizlanma, verilerin daha gtivenli
ve etkin bir sekilde islenmesi,
tedarik zincirinde optimizasyon,

PIMLAND CEO’su
Erding Sezer

maliyetlerin azaltilmasi ve daha
iyi karar alma siiregleri yer
alacak. Ayni zamanda miisteri
memnuniyetinde artis ve
pazara daha hizli {irlin

sunumu gibi sonuglar da elde
etmeyi amacliyoruz” ifadesini
kullandi. Erding Sezer soyle
devam etti:

“PLM, PIM ve SRM’nin tek bir
bulut tabanli platformda tam
entegrasyon olasi cok 6nemli.
Bulutistan’in devasa veri yonetim
kapasitesi ile Upagon’un yenilikgi
yazilim ¢oziimlerini bir araya
getirmemiz bu is birligini 6zel
kilan bir diger etken. PIMLAND,
sadece perakende sektoriine 6zel
bir ¢c6ziim sunmakla kalmiyor,
ayni zamanda gercek zamanli
veri isleme ve bulut lizerinden
yonetim saglayarak
operasyonlari hizlandiriyor.
Ayrica, ¢coklu kanal

entegrasyonu ve dijital varlik
yonetimi gibi 6zellikler sayesinde,
Urlinlerin pazarlama ve satis
slireclerinde biitlinsel bir
yaklasim sunuyoruz. Diger
projelerimizden farkli olarak,

bu is birligi, daha genis bir veri
yonetim altyapisi ve global pazara
hitap eden bir bulut ¢6ziimiinii
iceriyor”

kullaniminin 6niindeki en biiyiik engel
yiuizde 57 ile veri glivenligi ve glivenlik
aciklari gosterildi. Bunu yiizde 53 ile
yapay zeka konusunda yetersiz beceri ve
bilgi, yuzde 48 ile tutarli veri toplamanin
zorlugu, ylizde 45 ile yiiksek uygulama
maliyetleri ve ylizde 40 ile seffaflik
eksikligi takip etti. Rapor sonugclarini
degerlendiren KPMG Tiirkiye Yeni Nesil
Teknoloji Cozumleri Lideri ve Sirket
Ortagi Engin Sayan, sunlari soyledi:

“Yaptigimiz arastirma yalnizca

alti ay icinde yapay zeka kullaniminin
finansal alanda 6nemli 6l¢lide
arttigini gosteriyor. Daha fazla sirket,
yapay zekayi sadece finansal raporlama
degil, ayni zamanda hazine yonetimi,
risk yonetimi ve vergi yonetimi gibi
finansin daha genis alanlarinda
kullaniyor. Yapay zeka artik kiresel bir
fenomen ve finans ekipleri tarafindan
da benimseniyor. Clinki yapay zeka;

suiregleri hizlandinyor, veri analizini
daha ayrintili ve dogru hale getiriyor,
daha gliclii 6ngoriiler sunarak ekiplerin
daha verimli ¢alismasina ve katma
degerli islere odaklanmasina olanak
taniyor. Yapay zeka kullaniminda hala
asilmasi gereken engeller ve
yonetilmesi gereken riskler olsa da
sagladig) faydalar ¢ok biiyiik ve bu
faydalar 6nimiizdeki yillarda daha da
artacak.”



knoloji ve glivenlik alanindaki geligsmeler,
I yapay zekanin hizla yayginlagmasi ve
dijitallesmenin artmasiyla birlikte kurumlarin

risklerini ve ihtiyaclarini yeniden sekillendiriyor.
Gelinen noktada sadece glivenlik agiklarini tespit
etmek yeterli degil; bu aciklarin anlamli ¢iktilara
donusturdlerek proaktif coziimler sunulmasi
gerekiyor. Bu noktada dijital gtivenlik alaninda
yenilikgi coztimler gelistiren Cylana, yapay zekayi
aktif sekilde kullanarak biyik veri analizlerini
anlamli hale getiriyor ve kullanicilarina etkili
¢ozim yollarini 6neriyor. Cylana Product Owner'|
Elif Yigitbas!, gelecekte, yapay zeka tabanli
¢ozlimleri daha da genisleterek, siber giivenlik
sureglerini daha guicli ve kullanici dostu hale
getirmeyi hedeflediklerini vurgulad.
Cylang; Dis Yizey Saldin Yonetimi (EASM)
¢ozumleriyle misterilerinin dijital varliklarin
kesfetmelerine, glivenlik agiklarin tespit
etmelerine ve bu agiklari hizla kapatmalarina
yardimci oluyor. Domain ve subdomain'lerden
IP adreslerine, kullanilan teknolojilerden agik
portlarin tespitine kadar genis bir dijital varlk
izleme hizmeti sunuluyor. Geng ve dinamik
bir ekiple teknolojik altyapilarini strekli
gelistirdiklerini belirten Elif Yigitbas, en glincel
glvenlik ihtiyaclarina yanit verecek ¢ozimler
sunduklarini ifade etti.

Analizlerde yapay zeka etkisi

Cylana, yapay zeka destekli analizleri ile

sektorde rakiplerinden ayriliyor. Bu analizler
sayesinde, tespit edilen tehditler icin etkili ¢cozim
onerileri sunulurken, tehditleri onceliklendirerek
kullanicilarin en kritik guvenlik agiklarina
odaklanmasi da saglaniyor. Ayrica, schedule
(zamanlama) destegiyle taramalarin belirli bir
plana gore otomatik olarak gerceklestiriimesi

ve gecmis tarama sonuglariyla yeni sonuglarin
kiyaslanmasi da bu yapida mimkdin. Elif Yigitbas!
da, ‘Detayli port taramalari ve kapsamli analiz
ozelliklerimizle, kullanicilar glivenlik streclerini
daha diizenli, proaktif ve etkili bir sekilde
yonetebiliyor. Tim bu 6zellikleriyle Cylana,
kapsamli, kullanici dostu ve yenilikgi bir platform
sunarak musterilerimize glicld bir dijital glivenlik
¢ozumdu sagliyor” degerlendirmesini yapti.

Her noktadan riskler tespit ediliyor
Musterilerinin dijital varliklarini koruyarak, marka
itibarlarini gliclendirmelerine ve operasyonel
surekliliklerini saglamalarina destek olduklari
bilgisini veren Elif Yigitbasl, Ar-Ge caligmalarinin

Dijital varliklari tespit ve
koruma bir arada

Cylana, gelistirdigi giivenlik ¢6ziimii ile kurumlarin
dijital varliklarini kesfetme, izleme ve koruma

ihtiyaclarina yanit veriyor.

Cylana Product Owner’i
Elif Yigitbas

kendileri icin gok 6nemli oldugunun altini

cizdi. Yerli bir teknoloji sirketi olarak kullanici
ihtiyaclarina uygun, dzellestirilebilir ¢ozimler
sunma hedefine isaret eden Elif Yigitbasl,
gelistirdikleri cgzimler hakkinda su detaylar
paylastr:

"EASM platformumuz, dijital varliklarin

otomatik kesfini, glivenlik agiklarinin tespitini

ve hizli ¢6zlime ulagiimasini mamkin kiliyor.
Platformumuz, detayl port taramalari yaparak
acik portlar tespit ediyor ve bu portlar Gzerinde
calisan servisleri kullanicilarimiza raporluyor.
Boylece, sistemlerindeki potansiyel glivenlik
zafiyetlerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine
yardimci oluyoruz. Ayrica OSINT (Acik Kaynak
istihbarati) calismalariyla kullanicilarimizin dijital
varliklarini daha iyi anlamalarini sagliyoruz. Sahte
domain tespiti moduilimuzle dolandiricilik veya
kotiye kullanim riski taglyan domain’leri belirliyor
ve kullanicilarimiza bu domain'lerle ilgili detayli
bilgiler sunuyoruz. E-posta sizinti tespiti ile kritik
bilgilerin yetkisiz ellere gegmesini engellemek

icin hizl aksiyon alinmasini sagliyoruz. Ote
yandan, SSL sertifikasi ve domain yenileme
tarihlerini izliyoruz ve bu tarihler yaklasirken
kullanicilarimiza bildirimler gonderiyoruz.
Yenileme yapilana kadar dizenli hatirlatmalar
yaparak, kullanicilanimizin sertifikalarinin ve
domain'lerinin sirekliligini saglamalarina yardimci
oluyoruz. Yapay zeka destekli analizlerimizle
tehditleri tespit ederken, 6nceliklendirme yaparak
kullanicilarimiza etkili ¢6zim yollari sunuyoruz.
Bu kapsamli ozelliklerimizle, misterilerimizin
dijital varliklarini en Ust diizeyde koruma altina
almalarini sagliyoruz.”

Dijital gtivenlik siireclerinde kolaylik

Cylana, finans, saglik, teknoloji, tiretim ve
egitim gibi ylksek glivenlik gereksinimlerine
sahip sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
yonelik coziimler sunuyor. Dijital varliklarinin
glivenligini saglamak isteyen KOB/'lerden
biytik olcekli sirketlere kadar her dlcekte
kurum Cylana’nin hedef kitlesini olusturuyor.
Ozellikle dijitallesme stireclerini hizlandiran
ve siber givenlik risklerini minimize

etmek isteyen organizasyonlar Cylana’'nin
glindeminde 6ne cikiyor. Operasyonel

©Cylana

“Glivenlikte gelecegin ihtiyaclarini
adresliyoruz”

“Yerli bir gtivenlik ¢coziimu gelistirici
sirket olarak, Ar-Ge calismalarimizi
miusteri odakli yaklasimla yiir(itiiyoruz.
Miuisterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini
anlamak icin geri bildirimlere 6nem
veriyor, bu bildirimleri triinlerimizi stirekli
gelistirmek icin rehber olarak kullaniyoruz.
Amacimiz; misterilerimize en gilincel ve
etkili glivenlik ¢céziimlerini sunarak, dijital
varliklarini proaktif sekilde korumalarini
saglamak. Geng ve dinamik bir ekiple
calistyor, sektordeki en yeni teknolojileri
yakindan takip ederek ¢coziimlerimize
entegre ediyoruz. Yenilikci bir yaklasimla,
hem teknik altyapimizi hem kullanici
deneyimini strekli iyilestiriyoruz. Ar-

Ge faaliyetlerimizde, yapay zeka ve
otomasyon gibi teknolojileri odak
noktasi haline getiriyoruz. Yerli bir sirket
olarak, hizli destek ve kullanicilarimizin
ihtiyaclarina gore 6zellestirme yapabilme
avantajl sunuyoruz. Boylece gelecegin
glvenlik ihtiyaclarina da yanit vermeyi
hedefliyoruz.”

surekliligi saglamak, marka itibarini korumak
ve dijital varliklarini proaktif bir sekilde
yonetmek isteyen kurumlarin ihtiyaglarini
karsilamak Uzere tasarlanan Cylana
¢oztimleri, hem gelismis giivenlik ihtiyaclarina
sahip sektorler hem de biiyiimekte olan
isletmeler icin 6lceklenebilir, etkili ve kullanici
dostu bir platform sunuyor. Bu bakis acisi ile
her 6lcekte ve sektordeki misterilere dijital
guvenlik stireclerini kolaylastiran bir ¢c6ziim
saglaniyor.
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Diizenlemelere
uyum oncelik!

Gokhan Orhun: "Kimlik dogrulama, belge analizi ve stipheli
islem tespitinden pazarlamaya kadar bircok alanda yapay
zeka ve makine 6grenimini kullanmak istiyoruz."

Paratim yaptigi
teknoloji
yatinmlariyla
mevcut ihtiyaclarn
karsilarken,
gelecekteki
bliyiime
hedeflerine
uyumlu adimlar da atiyor.

Bu kapsamda teknolojik
altyapisi siirekli glincellenerek
is slireclerinde yenilikgi
¢ozlimler sunuluyor. Teknoloji
saglayicilari ve ¢oziim ortaklan
ile yapilan stratejik is birlikleri,
en yeni teknolojilere erigimi
hizlandirirken, kurumsal rekabet
avantajini da giiglendiriyor.
Paratim Genel Mudiirii ve
Yonetim Kurulu Baskani Gokhan
Orhun, bu tabloda 2025 yili
hedeflerini soyle aciklad:

Handan Aybars

“Siirekli iyilestirme yaklagimini
benimsemis bir sirket olarak,
2025 yilinda MVP diizeyindeki
Urtinlerimizi gelistirerek ticari
ve bireysel kullanicilarimiza
daha iyi bir deneyim sunmak
istiyoruz. Yapay zeka ve makine
o0grenimini ise kimlik dogrulama,
belge analizi ve stipheli islem
tespitinden pazarlamaya kadar
bircok alanda kullanmak
istiyoruz. Risk skorlamasina
bagli komisyon orani belirlenmesi
gibi finansal kararlari
hizlandiracak sistemler lizerine
calistyoruz. Farkli cihazlar
arasinda otomatik ve aninda
o6deme yapilmasint miimkiin
kilan ve tiiketicilere daha hizli,
glivenli ve sorunsuz bir 6deme
deneyimi sunan loT projelerini
de 6nemsiyoruz. Akilli cihazlar
ile 6deme, M2M 6demeleri,
kisisellestirilmis alisveris ve
odeme projelerinde yer almak
istiyoruz.”

Glincel ve giivenilir teknolojilerle
donatilmis, yiiksek giivenlik,
performans ve 6lgeklenebilirlik
sunan bir altyapiya sahip
olduklarini belirten Gokhan
Orhun, altyapinin bagli olunan
diizenlemelere uyum saglamanin
yaninda, finansal islemlerin
glvenli, hizli ve kesintisiz olmasi
icin tasarlandigina isaret etti.

PCI DSS 1. Seviye sertifikasl,
fraud tespiti ve 6nlenmesi, kara
para aklamayi 6nleme ve KVKK
gibi sektorel duzenlemelere tam
uyumlu yazilim ve ag giivenligi
calismalari Paratim’in teknoloji
yatirimlarinin basinda geliyor.
Gokhan Orhun, “Bu sayede,
kullanici verileri en Ust diizeyde
korunuyor ve kullanicilar finansal
islemlerini glivenle siirdlirtyor”
bilgisini paylasti.

Paratim’in mevcut yatirimlari
arasinda ayni anda iki veya daha
fazla sunucunun aktif olarak
calismasini ve gelen is ylikiinu
paylasimli bir sekilde yonetmesini
saglayan Aktif-Aktif Sunucu
Mimarisi ¢d6zimu bulunuyor.

Bu sistem sayesinde, sunucuda
sorun olussa bile diger sunucular
ayni is yukini siirdurebildigi

icin kullanicilar da islemlerine
kesintisiz devam edebilecek.

“Bu ¢6zlim hem veri glivenligi
hem de hizmet kalitesi acisindan
kritik rol oynayacak”
degerlendirmesini yapan

Gokhan Orhun, su bilgileri

verdi:

“Devam eden BT yatirimlarimiz
arasinda yiksek performansli
sunucular, sanallastirma ve
gelismis ag giivenligi ¢cozlimleri
yer aliyor. Kesintisiz is strekliligi
saglamak icin yedekleme ve
felaket kurtarma sistemlerine

Paratim Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani

Gokhan Orhun

de yatirim yapmaya devam
ediyoruz.”

Yedekli sunucu mimarisi avantaj
sunuyor

Bu kapsamda sunucu altyapisl,
yiksek islem glicii ve glivenilirlik
saglayan, glincel donanimlar ve
sanallastirma teknolojileri ile
destekleniyor. “Bu yapi sayesinde
operasyonel verimlilik artiyor,
isletim sistemleri ve uygulamalar
sorunsuz bir sekilde ¢alismaya
devam ediyor” diyen Gokhan
Orhun, yedekli sunucu yapisinin,
herhangi bir donanim arizasi
durumunda dahi hizmetin
kesintisiz olarak devam etmesine
imkan tanidigina isaret etti.
Ayrica sanallastirma ¢oziimleri,
fiziksel sunucularin lizerinde
birden fazla sanal sunucu
¢alistirmaya ve bu sunuculari
ihtiyaclara gore dinamik olarak
Olceklendirip verimli sekilde
yonetmeye imkan sagliyor.

Ag glivenligi, Gokhan Orhun’un
tabiriyle isin merkezinde

yer aliyor. Paratim altyapisi,
uygulama giivenligi ¢coziimleri ve

glvenlik duvarlari gibi ileri diizey
glivenlik ¢oziimleri kullanilarak
korunuyor. “Bu teknolojiler, saldiri
onleme sistemleri (IPS), anti-
viriis, VPN, web filtreleme gibi
ozelliklerle donatilmis durumda”
diyen Orhun, soyle devam etti:

“Bu sayede, dis tehditlere

karsi guivenlik, koti amacli
yazilim tespiti, web filtreleme

ve gilivenli VPN erisimi sagliyor.
Kritik verilerin korunmasi igin ag
segmentasyonu uyguluyoruz.

Bu yontem ile farkli islevlere
sahip ag bilesenlerini ve
sistemlerini birbirinden ayirarak,
olasi bir saldir durumunda
hasarin minimize edilmesini
sagliyoruz. Turkiye’nin 6nde
gelen kuruluslariyla dijital kimlik
dogrulama ve yapay zeka tabanli
sahtecilik ve dolandiricilik tespiti
alanlarinda is birligi yapiyoruz.
Kullanicr aliskanlik ve tercihlerini
analiz ederek kisisellestirilmis
deneyimler sunmak, yapay

zeka destekli sanal asistan

ile kullanicilarimizi ¢6ziime
ulastirmak gibi BT yatirimi
planlarimiz mevcut.”




Ercan Sicim
Mod Tasarim
Marka Sahibi

Giniimiizde ses yalitimindan, ev

konforu rahatligina kadar ofis

alanlarindaki yasam kalitesi,
konforu giderek daha 6nemli hale
geliyor. Boylece alisilagelinen standart
ofisler de yerini yeni diinya diizeninde
degisen ihtiyaclara gore kolay ve hizli
olarak degistirilebilen, béliinebilen veya
birlestirilebilen moddler yeni nesil ofis
alanlarina birakiyor. Calisanlarin sagligi,
verimliligi, sosyal ihtiyaclarinin daha 6n
plana ciktigl gliniimiiz is diinyasinda ofisler
de sadece Uretim sahasi olmaktan ¢ikarak,
gercek yasam alanlari haline geliyor. Béylece
ev konforunda yeni nesil ofis tasarimlari
o6nem kazaniyor. Ofis tasarim ve ¢6ziim
trendlerinin de bu degisen ve gelisen
ihtiyaclara yanit vermesi gerekiyor.
Mod Tasarim Marka Sahibi Ercan Sicim'e
gore, hibrit ofis diizeni hemen hemen
tiim sektorlerde yaygin hale geldi. Buna
gore, hibrit ofis tasarimlarinda calisanlarin
verimliligini artirmak ve stresi azaltmak
icin dogal 1sik ve bitki dizenlemeleri gibi
cevresel unsurlara 6nem verilmesi, calisanlar
arasinda etkilesimi tesvik edecek ofis
diizenlemeleri hayatimiza girdi. Calisanlarin
dinlenme ve rahatlamasi icin kullanabilecegi
sosyal alanlar ofis ici mimaride oncelik
halini aldi. Enerji tasarrufu ve cevresel
surdurilebilirlik tasarimda 6nem kazandi.
Her isletmenin ihtiyaclari farkli oldugu icin
hibrit ofis tasarimi da 6zellestirilmis bir
yaklasimi beraberinde getirdi.

Sirketlere biitiinlesik mimari deger sunuyor
Hibrit ofis tasarimlarinda mekansal
organizasyonun yani sira tercih

edilen fiziksel 6gelerinde calisanlarin
motivasyonunda biiytk rol oynadigini
gosterdi. Form, malzeme, renk ve
aydinlatma gibi fiziksel 6gelerden mobilya
ve zeminde kullanilacak kaplamalarin akustik

MeD

Tasarim

"Hizli buyuyen sirketlerin esnek ofis
renovasyon ihtiyaclari icin buradayiz”

Pandemiyle birlikte ofisler yeniden tasarlanmaya basladi
ve yeni bir calisma diizenine gecildi. Mod Tasarim da bu
stirecte calisanlarin ev konforunda ¢alisabilecegi hibrit
ofis ¢oziimleri iiretti. Bu siirecte akustigin 6nemi ise ¢ok

daha iyi anlasildh.

konforu sagladigini; canli renklerin mekéna
dinamizm getirdigini ve glin i1s1g1 kullaniminin
calisanlar icin verimli bir ortam olusturdugunu
deneyimledik. Ercan Sicim, Mod Tasarim
olarak sektordeki 25 yillik bitlinlesik ofis

ic mimari ¢6ziim tecriibelerini bu siirecte;
zeminden akustige, ofis mobilyasindan ofis
b6lme seperasyon sistemlerine, ofis i¢ mekan
tasarimindaki tiim ¢oziimlerine bu bakis
acistyla yansittiklarini vurguladi.

Esnek tasarimlar fark yaratiyor

Mod Tasarim'in ézellikle bilisim teknoloji
sektoriine, hizli biylyen sirketlere
odaklanan, i¢ mimari ve ofis tasariminda
uzmanlasmis bir firma oldugunun altini gizen
Ercan Sicim, su bilgileri paylasti:

“Yalnizca ofis mekan tasarimiyla kalmayip,
ayni zamanda ofisler icin mobilya, akustik
ve bélme sistemlerinin tasarimi ve Gretimini
de gerceklestiriyor. Levent'te 2000 m?lik
bir deneyim merkezi, ikitell'de bir tiretim
tesisiyle Turkiye'de blyimeye devam
ederken, ABD ve Giircistan ofisleriyle de
global arenada yerini aliyor.

Tum ihtiyaclara tek noktadan yanit veriliyor
Mod Tasarim olarak, hizla biyilyen
sirketlerinin esnek mekan ihtiyaclarina uctan
uca cevap vermeyi amachyoruz. Sirketler

de hizli biytytp kicilebilecek yapilar
istiyor. Biz de bu beklentiden yola cikarak,
ornegin bir ofisteki 20 kisilik kapasiteyi 40'a
cikarabilecek esnek mobilya tasarimlari
yaplyoruz.

"Bizim bu sektérde en 6nemli farkimiz;
zeminden aydinlatmaya uctan uca ofis
mekan tasariminin yani sira; ofis icin
gerekli olan tiim ihtiyaclari tek noktadan
karsilayabilmemiz. Ofis mobilyasiyla
birlikte, ofisler icin akustik duvar ve tavan
panelleri, ofis bélme sistemleri tasarliyoruz
ve liretiyoruz.”

Ofis tasariminda biitiinlesik ¢6ziim

Mod Tasarim'in yurtigindeki odaginda
degisen ihtiyaclar ve ofis konseptlerine gore
hizli buyliyen firmalarin ofis tasarimindaki
tiim ihtiyaclarini tek noktadan karsilamak
var. Mod Tasarim cati markasiyla bitlinlesik
ofis ¢oztimleri sunduklarinin altini gizen
Ercan Sicim, ofislere tasarimla karakter
kazandirmanin yani sira dogru aydinlatma,
akustik ve iklimlendirme ile hem konforlu
hem de verimli hale getirmeye devam

edeceklerini vurguladi.

Levent’teki deneyim merkezinde yeni
paylasimli ofis alanlari

Mod Tasarim, Levent’te 2000m2lik Ofiste Her
Sey deneyim merkezinde yeni paylagiml ofis
alanini 2025 yih giindeminde tutuyor. Deneyim
merkezini sektér paydaglarinin hizmetine
actiklarini belirten Ercan Sicim, su detaylar
paylastu:

“Son dénemde girisimcilerin bu ofis ¢oziimiini
yaygin sekilde tercih ettikleri de goriliiyor.
Mod Tasarim’in Levent’teki 2000 m2lik Ofiste
Her Sey Deneyim Merkezi'nin tst katinda
paylagiml ortak ofis imkan: sunuyoruz.
Paylagimli ofis secenekleriyle, genis bir
network avantajinin yani sira tiim profesyonel
ihtiyaglarinizi kolayca kargilayabiliyorsunuz.
Burada, bir ofisin tiim dinamiklerini yerinde
gormek ve dokunarak deneyimlemek miumkin.
Coworking alanimizla birlikte, egitim ve
seminer salonlarimizla sektorel bulugmalara da
ev sahipligi yaptigimiz deneyim merkezimizde,
bu yil cok daha fazla etkinligi agirlayacagiz.
Paylagimli ofis alaninda ise inovatif
¢oziimlerimiz olacak. Insan odakl tasarimin
oneminin farkindayiz ve yalnizca estetik

degil, calisanlarin ihtiyaclarina uygun islevsel
¢ozumler gelistirmeyi strdiirecegiz.

Kiiresel marka olma yolunda emin adimlar
atiliyor

Yurtdisinda ise 2024 yilinda bagsladigimiz iki
yeni operasyonumuz bulunuyor. ABD’de ve
Giircistan'da agtigimiz ofislerimizde; ABD’ye
akustik tiriin ihracati, Giircistan'da ise ofis i¢
mekan tasarimi yapiyoruz.”
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Fintek sektoriinde
donusiim hiz
kazanacak

Yeni nesil 6deme ¢oziimleri, yapay
zeka, davranissal biyometri,

dijital clizdanlar ve aninda 6deme
sistemleri gibi teknolojiler,

fintek ve 6deme endiistrilerinde
kokli degisimleri beraberinde
getiriyor. Tlketicilerin 6deme
aliskanliklarindaki dontisiim,
sektordeki tiim oyunculan etkiliyor.
Octet Tiirkiye CEO’su Derya Ekemen
Fidan, bu doniisiimde kiiresel ve
yerel gelismelerin 6nemli firsatlar
sundugunu belirterek, 2025’te 6ne
¢ikacak dijital clizdanlar,

yapay zeka ¢oziimleri ve agik
bankacilik gibi trendlerin hem
kullanict deneyimini hem de
isletmelerin is modellerini yeniden
tanimlayacagini soyledi.

Fidan’a gore, dijital clizdanlar,
yapay zeka destekli ¢oziimler,
gomiilii finans uygulamalari ve
surdirilebilir 6deme yontemleri,
ozellikle geng ve teknolojiye
yatkin niifusu sayesinde Tirkiye'de
hem tiiketici deneyimini hem de
is diinyasinin rekabet avantajini
artiracak. Derya Ekemen Fidan,
fintek sektoriindeki donlistimiin
2025’te hiz kazanacagini
belirterek, dijital clizdanlar ve
entegre finansal ¢ozlimlerin
sektordeki roliintin giderek
arttigini vurguladi. Fidan, “Dijital
clizdanlarin ve gomiilii finans
uygulamalarinin yayginlasmasi,
kullanici deneyimlerini yeniden
sekillendiriyor. Bu gelisme,
tliketicilerin nakit ve

fiziksel kart kullanimini azaltarak
mobil 6deme sistemlerini ve
dijital ¢coziimleri merkezine
almasini sagliyor. Ozellikle

geng neslin bu ¢ozlimlere olan
ilgisi, Tlrkiye’'de dijital 6deme
ekosisteminin hizli bliyimesinin
onuni aglyor. Ayni zamanda
dijitallesme, isletmelericin
operasyonel verimlilik kazandiran
ve yeni is modelleri olusturma
firsati sunan bir déniisiim olarak
one ¢ikiyor”

dedi.

Yapay zeka, acik bankacilik ve
odemelerde siirdiiriilebilirlik
Yapay zeka uygulamalarinin
musteri davraniglarini analiz ederek
kisisellestirilmis 6neriler sunduguna
ve risk yonetimini daha etkin hale
getirdigine isaret eden Fidan,
dzellikle KOBI’lerin bu sayede
rekabet giicli kazanacagini belirtti.
Robo-danismanlik teknolojileri

de bireylerin yatirim kararlarini
optimize ederek, finansal
okuryazarligr artirma potansiyeli
tasiyor.

GOmiili finans ¢oziimleri, sirketlerin
finansal hizmetleri is modellerine
entegre etmesine olanak tanirken,
acik bankacilik uygulamalar
finansal verilerin glivenli sekilde
paylasilmasiyla inovasyonun
onuinl aglyor. 2025 ve sonrasinda
finans sektoriinde agik bankacilik
uygulamalari, 6nemli doniistimlere
yol acacak. Acik bankaciligin
benimsenmesi, bankalarin ve
finansal hizmet saglayicilarin
miisteri deneyimini gelistirmek

icin daha kisisellestirilmis ve
yenilikgi ¢oziimler sunmasini
saglayacak. Yapay zeka ve makine
6grenimi gibi teknolojilerin
entegrasyonu, risk yonetimi,
miisteri hizmetleri ve dolandiricilik
tespiti alanlarinda daha etkin
uygulamalarin gelistirilmesine katki
saglayacak. Turkiye’de, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), dijital bankacilik ve agik
bankacilik alaninda 6nemli adimlar
atiyor. 2025’e kadar denetim ve
gozetim faaliyetlerinin artirilmasi
planlaniyor, bu da sektordeki
glivenligi ve dlizenlemelere uyumu
gliclendirecek.

Surdiirilebilir finans ¢oziimleri

ve ¢evre dostu ddeme yontemleri
de 2025’te hem tiiketiciler

hem de isletmeler igin &ncelikli
hale gelecek. Karbon ayak izini
azaltmay hedefleyen yesil finans
girisimleri, cevresel sorumluluklarin
yerine getirilmesinin yani sira marka
itibarini da gliclendirecek.

Octet Tiirkiye CEO’su
Derya Ekemen Fidan

Regiilasyonlarda 2025 giindemi
Surdiirilebilirlik ve regiilasyon
alanindaki yeniliklerin de 2025’in
onemli glindem maddeleri arasinda
yer alacagini belirten Fidan, fintek
oyuncularinin bu doniisiimlere
hizla uyum saglamalarinin kritik
olduguna dikkat cekti. Tlrkiye’nin
glicli bankacilik altyapisinin ve
yenilikgi finansal ¢oziimler Giretme
potansiyelinin, istanbul’u kiiresel
bir finans merkezi haline getirme
hedefini destekledigini soyleyen
Fidan, On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028) kapsaminda fintek
sektoriine yonelik adimlarin da

bu hedefe 6nemli katki
saglayacagini ifade etti ve sunlari
soyledi:

“Finansal teknolojiler alaninda
uzmanlik sertifikasi programlarinin
baslatilmasi, istanbul Finans ve
Teknoloji Ussii’niin kurulmasi

ve fintekler igin teknoloji tedarik
destek programlarinin uygulanmasi

gibi adimlar, sektérii daha da
gliclendirecek. Ayrica, Dijital Tuirk
lirasi Projesi’nin ikinci fazinin
tamamlanmasi, Tirkiye’nin

dijital finans diinyasinda daha da
gliclii bir konum elde etmesini
saglayacak. Dijitallesme, sadece
teknolojik bir degisim degil, ayni
zamanda kullanici deneyimini
yeniden tanimlayan bir siireg.
Turkiye, geng ve yeniliklere

acik niifusuyla bu déniistimiin
merkezinde yer alarak, kiiresel
fintek diinyasinda rekabet giictini
artiracak. 2025 ise fintek ve 6deme
sistemleri i¢in 6nemli bir yil olacak.
2025 yili, finansal teknolojilerde
yeniliklerin sinirlarini zorlayacak
bir donem olarak 6ne ¢ikarken,
Turkiye glclu altyapisi ve dinamik
pazariyla bu doniisimde 6nemli
rol istlenmeye hazir. is diinyasi, bu
firsatlardan yararlanarak gelecegin
finansal ¢oziimlerine 6nciiliik
etmek icin simdiden harekete
gecmeli.”
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Sponsor

bimser

[ ] [ ]
Risk, Denetim ve Uyum
Sistemlerinin Entegre
Yonetimi
Sirket ve kurumlarin, gelisim siireclerine paralel olarak farkli riskleri ve
denetim siiregleri de ortaya cikiyor. Dijitallesme ¢alismalarinin hizla
arttig) gliniimiizde kurumsal yonetim, risk yonetimi, denetim sistemi
ve uyum sisteminin entegre olarak yonetilebildigi kurum ve sirketler
hem maliyet hem de verimlilik agisindan 6nemli kazanimlar elde
ediyorlar. Bu dogrultuda BThaber olarak diizenledigimiz C-Connect
Bulusmalarr’nin konusu “Risk, Denetim ve Uyum Sistemlerinin
Entegre Yonetimi” oldu. Bimser sponsorlugunda gerceklesen etkinlige
katilan yoneticiler, riskler, denetimler ve uyum konularinda yaptiklari

calismalar hakkinda bilgi verirken, bu alanin dijital ortamda yonetimi
konusundaki gelismeler hakkinda da bilgi aldilar.
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ETKINLIGE KATILAN YONETICILER

Cevat Murat Uytun - Axa Tiirkiye CSO’su

Didem Yonel - TEB BT Risk Yonetimi Proje Lideri

Gokhan Remzi Aricioglu - BNP Paribas Cardif CTO’su

Hakan Ulug - Aydem Enerji Bilgi Guvenligi Grup Miduiru

Harika Asili - Coca Cola MEA ve Tiirkiye Dijital Teknolojiler ve Giivenlik
Yonetimi, Risk ve Uyum Lideri

ilker Mengi - CK Eneriji Strateji, Is Gelistirme ve Proje Yonetimi Miduirii
ipek Tanridver - Arena Risk ve Uyum Yoneticisi

Mert Cakar - Erciyes Anadolu Holding Bilgi Teknolojileri Operasyon Genel
Midir Yardimcisi

Mete Topgiil - Turkon Sistem Gelistirme ve is Analitigi Midiirii

Murat Atici - Bimser CEQ'su

Mustafa Saritoprak - Bimser Uriin Yoneticisi

Namik Kemal Uckan - Halk Bankasi BT Operasyonu Daire Baskani
Nihal Unliitiirk - MLP Care Kalite ve Risk Yonetimi Direktorii

Dr. Serap Boz - Belbim i¢ Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Direktdrii.
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“SADELESTIRME

GALISMALARINA GNEM

VERIYORUZ”

Mert Cakar

Erciyes Anadolu Holding Bilgi Teknolojileri

“Erciyes Anadolu Holding, blinyesinde

30 tane marka bulunan bir sirketler grubu. Cok
fazla sayida is birligi yaptigimiz tedarikgimiz var.
Dolayisiyla biiylik bir ekosisteme sahip olunca
yonetim, denetim ve kontrol mekanizmanizin da
¢ok gliclii olmasi gerekiyor. Daha entegre yonetim
sistemlerine sahip olmak amaciyla yaklasik 1,5 yil
once bir GRC mimarisi kurduk. Sirket biinyesinde
teknoloji ekseninde hizmet sunan uzmanliklar
ekseninde ayristirilmig birimlerimiz bulunmakta
olup, bunlarin bir tanesi GRC ve teknoloji ile
uyumun birlesimi saglamak iizere kuruldu. Cok

Operasyon Genel Mudr Yardimcisi

fazla ihracat yaptigimiz icin bircok llkede ¢ok
fazla mevzuata tabiyiz. O mevzuatlara tabi olmak

beraberinde GRC'nin temel yapi taslarindan birini

olusturuyor. Biz de bunu teknolojiyle entegre
etmeye calisiyoruz. Bu projede kullandigimiz
temel ERP sistemi {izerinde insa ettigimiz ve yan
sistemlerle besledigimiz bir yapi var.

Gok fazla kontrol noktasi devreye alininca

biraz anlamli olmayan bir noktaya evrildigini
gozlemledik ve akabinde daha isletilebilir

ve surdirilebilir bir noktaya ulasmak adina

bir gézden gecirme safhasi islettik. Baska bir

deyisle sadelesmek icin calismalar yapiyoruz.
Sistemdeki kontrol noktalari ile hem oncil hem
de tespit edici hususlara kafa yorduk. Ozellikle
onleyici kontrol noktalar bir anlamda is kesici
olabileceginden

oturd bu tip kritik noktalara temas etmeden
once bence ekibin ¢ok net bir sekilde siireci
icsellestirmesi lazim. Aksi takdirde cok fazla
kontrol ortami yaratiliyor. Dokiimanlarin yasadig|
yerdeki mimarileri, entegre

yonetim sistemleri ile uyumlandirmak daha dogru
bir yaklasim olabilecegini sdyleyebilirim.”

“GUCLU BIR KONTROL
ORTAMI OLUSTURDUK?”

“Halka acik bir sirketin Risk ve Uyum yoneticisi
olmanin beraberinde getirdigi bazi temel
sorumluluklar var; dncelikle yatirmcilar, yonetim
kurulu ve diizenleyiciler gibi farkli paydaslarin
beklentilerinin dengeli bir sekilde yonetilmesi,
sirketimizin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uygun hareket etmesini saglayarak
ilgili taraflara zamaninda ve dogru bilgi
sunulmasi departman olarak temel amacimizi
olusturmaktadir. Bu amaglarla, hizla degisen
piyasa dinamikleri ve makroekonomik risklerin
dogru bir sekilde analiz edilmesi ve yonetilmesi,
SPK ve diger diizenleyici otoritelerin siirekli
degisen yonetmeliklerine uyum saglanmasi,

ic kontrol ortaminin giiclendirilmesi ve kurum
icerisinde uyum kdltiiriiniin yayginlastirilmasini
baslica gorevlerim olarak 6zetleyebilirim.
Tiirkiye'de risk ve uyum faaliyetlerini yiriten
ikinci hat rollerin, bilhassa 2020 sonrasi
dénemde stratejik bir éncelik haline geldigi
acikca gorulmektedir. Bu sebeple de galisanlarin
risk yonetimi, uyum ve i¢ kontrol faaliyetleri ile
ilgili yeteri kadar farkindaliklarinin olmamasi,
siiregleri blirokratik bir ylik olarak goriip veri

ipek Tanridver
Arena Risk ve Uyum Yoneticisi

saglama noktasinda direng gostermeleri ve rutin
operasyonel gorevleri de nedeniyle risk ve uyum
stireglerine katki saglamaktan kaginmalari genel
olarak beni ve diger meslektaslarimi en ok
zorlayan konular olmaktadir. Arena Bilgisayar
catisi altinda, Risk ve Uyum Departmani Aralik
2021°de kurulmustur ve hala olgunlasma
evresindedir. Bu siirecte belirttigim zorluklarla
karsilasmama ragmen, sorumluluklarimin {ist
yonetim tarafindan sahiplenilmesi, faaliyetlerim
icin uygun kaynak ayrilmasi, siireg iyilestirme
calismalarim icin politika, prosediirlerin
olusturulmasi konularinda Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu tarafindan desteklenmesi

“tone at the top” ilkesinin Uist yonetim
lyelerimiz tarafindan benimsendigini agik¢a
gostermektedir. Risk ve Uyum Departmanimiz,
dogrudan Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyet
gostermekte ve ayni zamanda bagimsiz bir
Yonetim Kurulu Gyesine raporlama yaparak
seffaflik ve bagimsizlik ilkesini desteklemektedir.
ic kontrol ortaminin etkinligini degerlendirme
ve zafiyetleri tespit etme konusunda Risk ve
Uyum ile i¢ Denetim Ekipleri olarak birlikte

calismaktayiz. Arena Bilgisayar, 2001 yilindan bu
yana SAP ERP kullanmaktadir. Bu, hem koklii bir
log kiiltiiriine sahip olmamiz hem de i¢ kontrol
faaliyetlerinde etkili araglara erisim saglamamiz
acisindan biyiik bir avantaj saglamaktadir.
Mevcut siireclerimizde log raporlari etkin

bir sekilde kullanilmaktadir. SAP lizerinden
tasarlanan onleyici kontrollerin ardindan tespit
edici kontrollerin de devreye alinmasi sayesinde
gliclii bir i¢ kontrol ortami olusturulmustur.
Arena Bilgisayar catisi altinda risk yonetimi ve
uyum faaliyetlerini giiclendirme yolunda saglam
adimlarla ilerlenmektedir. Teknolojiden aldigimiz
glic ve list ydnetimimizin destegi sayesinde,
seffaf ve hesap verebilir bir i¢ kontrol ortaminin
devamliligini saglamayi amagliyoruz. Su an

ise HANA'ya gecis siirecindeyiz ve bu siiregte
teknolojik altyapimizi daha da giiglendirmeyi
hedefliyoruz. GRC konusunda ise GRC araglarinin
sureclerimizi otomatize ederek daha da etkin
hale getirecegine inaniyorum. Bu konu ayni
zamanda i¢ denetgilerimizin de 6nerisi olup,
gelecekteki risk ve uyum suireclerimizin daha
kolay ve verimli yiritilmesini saglayacaktir.”



AR - GE Yatirimlarimiz

S. Ylll AC

hem sektore hem de mus
Tuketici finansmai

~
e
.
g
Rl -
-
e
O T
- .
an & Nya sneme
e
e
-
- e
z
. i
A i
L

ww gl ey

4 B

',,"?Ill- P—L T
Y- .
L]

-
-a
= =
=
LT 1’-
Lo o )
g :-1- " i
" " LS !
D - ¢ mmarped
-1 - s
- *u
- - = =
__J— 1.I' -
pord 7
-
- "
e
e =
=
v o -
it~ i i
bt o~ L P S
- - o

e

o iy
b LT
L .
2y
L= !-

Kocfi

- L=

L =1




BT h a b e r www.bthaber.com.tr 20 - 26 OCAK 2025
C-CONNECT BULUSMALARI

“GRC METODOLOJIMIZi
GELISTIRIYOR,
KURUMSAL YAPIMIZI
GUCLENDIRIYORUZ”

Dr. Serap Boz
Belbim i¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Direktorii

“Uzun yillar, basta bankacilik sektorii olmak artirmaya ve kurum kiltirimizi bu dogrultuda  sayede, regiilasyonlara hizli uyum saglarken,
lizere finansal sektdrde i¢ denetim, i¢ kontrol, sekillendirmeye devam ediyoruz. En buyik sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini

risk yone-timi ve uyum birimlerinde gorev kazanimimiz ise, list yonetimimizin bu suregleri destek-lemenin yani sira, dis ve ig riskleri etkin
aldim. Kamu sektori ve fintech sektériindeki sahiplenmis olmasi ve verdigi list yonetim bir sekilde yonetmeye ve yasal diizenlemelere
sirketlerde, ozellikle bankacilik sektdriine kiyasla  destegidir. uyumu garanti altina almak icin gerekli altyapiy!
ic sistemler yapilanmasi daha fazla gelisime olusturmus olacagz.

aciktir. Ancak, calistigim ku-rumda i¢ denetim, ic  Bu kapsamda, 6ncelikle MASAK mevzuatina Bir organizasyonun risk yonetimi siireglerini
kontrol, risk ydnetimi ve uyum fonksiyonlarini, tam uyum saglayabilmek, riskli musterileri saglam temeller lizerine kurmamasi, potansiyel
bankacilik i¢ sistemler yapilan-masina paralel izleyebilmek ve sikilastirilmis tedbirler krizlerin 6nceden tespit edilmesini ve etkili
olarak kurguladik. Su anda i¢ sistemlerimizdeki kapsaminda aksiyon alabilmek amaciyla yapay sekilde yonetilmesini engelleyebilir. Bu sebeple,
siirecler, manuel isleyisin hala mevcut oldugu zeka destekli bir arag kul-lanmaya basladik. biz de GRC proje-mizi, sadece regiilasyonlara
gelisen fonksiyonlar olmakla birlikte, her gegen Ayni zamanda bir GRC projesi baslattik ve yakin uyum saglamak icin degil, ayni zamanda riskleri
guin teknolojiyi kullanma ve iyi uygulamalan zamanda i¢ denetim, i¢ kontrol ve 6zellikle risk onceden tanimlamak, mi-nimize etmek ve
kurumumuza kazandirma konusunda 6nemli yonetimi faaliyetlerimizi teknoloji tabanli bir kriz anlarinda hizli aksiyon alabilmek adina
adimlar atiyoruz. Bu alandaki farkindaligimizi platform lizerinden gergeklestirebilecegiz. Bu tasarliyoruz.”

“GRC SURECLERIMIZ
COK DETAYLI”

Gokhan Remzi Aricioglu : b i

BNP Paribas Cardif CTO’su oli e
“Bilgi Teknolojilerine yonelik diizenlemeler ¢ok sayida uygulama vasitasiyla takip etmeye birbiriyle iliskilendirilebilir oldu.
acisindan, bankacilik ve telekom gibi sektorlere  calisiyorduk. Grubumuz 2023 yilinin sonunda Diger taraftan bu 6l¢lide kapsamli bir
gore daha rahat sayilabilecek bir sektorde merkezi bir araca (tool) gecis yapti ve tiim GRC yonetiminin kuruma getirdigi ilave
faaliyet gosteriyoruz. Ancak sirketimizin veriler zaman icerisinde bu araca tasind. sorumluluklar da var. Sahip oldugumuz
ana hissedari olan BNP Paribas Grubu, Arag Uzerinde envanter yonetimi yeteneginin teknolojilerin yenilenmesine daha fazla kaynak
yOnetisim, risk ve uyum (GRC) konularinin bulunmasi sayesinde riskleri varlik bazli ayirmamiz, tedarikgi iliskilerinde daha detayli
en detayli haliyle ama kendi kapsaminda yonetme, varliklardaki degisikliklerin risk kontrolleri devreye almamiz, proje siireglerinde
bir bltiinlik icinde ele alinmasina biiyiik ve uyuma etkisini erkenden ve dogru 6lgme tespit edilen risklerin durdurucu etkiye
onem veriyor. Bu perspektifle slireglerimizi su imkanina kavustuk. Varliklarin eskimesi sahip olmaya baslamasi gibi nedenlerle bazi
anda 6. versiyonu yururliikte olan kapsamli nedeniyle olusabilecek siber tehditleri sureglerin uzamasi ve maliyet artisi gibi etkilerle
bir GRC cercevesini takip ediyoruz COBIT 5 ve erisilebilirlik sorunlarini 6nceden fark karsilastik. Ancak GRC sirecinin kurumdaki her
temeline dayanan bu cercevede tedarikginin etmeye ve lisans sorununa yol acabilecek ekip ve tim bireyler tarafindan 6ziimsenmesiyle
taninmasindan, i¢ hizmetlerin kalitesine, proje konularda 6nceden tedbir almaya basladik. birlikte, bu zorluklarin minimize edilerek
yonetiminden, operasyonel risk olaylarina, siber ~ GRC yonetiminde yer alan farkli tilkelerdeki iyilesme siirecinin baslayacagindan da eminim.
tehditlerden insan kaynagi planlamasina kadar  ekipler arasindaki yazili ve sozlii iletisim GRC siiregleri dogru yonetildiginde, siber
organizasyonun tiim siiregleri detayli sekilde ele  ihtiyaci azaldi, bizim i¢in dogru ve zamaninda glivenlik sorunlari ve veri uyum problemleri
aliniyor. raporlama imkani dogdu. Ozetle farkli ekiplerin dahil olmak uizere, bircok konuda iginiz
Yakin zamana kadar biz de bircok kurum gibi farkli ortamlardan eristigi ancak kimi zaman ¢ok daha rahat ediyor. Sorumlu oldugunuz
GRC slireglerini birbiriyle entegre olmayan da gozden kacabilen bilgiler artik goriiniir ve varliklarin giivende oldugunu hissediyorsunuz.”



GPU’lar Bizden
Yenilikler Sizden

Tier IV Sertifikal Veri Merkezimizden GPU as a Service Hizmeti

GPU as a Service, yuksek performansli grafik islem birimlerini (GPU’larn) bulut Gzerinden
kiralama imk&ni sunan bir ¢ézimdur. Bu hizmet sayesinde isletmeler ve bireyler, fiziksel
donanim yatinmi yapmadan yapay zeka, makine 6grenimi, veri analitigi ve grafik
isleme gibi yogun islem glicu gerektiren projelerini hizli ve dlgeklenebilir bir sekilde
gercgeklestirebilir. Esnek kullanim segenekleriyle yalnizca ihtiyaciniz kadar 6deme

yaparsiniz, bu da maliyetleri dusurtrken erisilebilirligi artirir.
Detayl bilgi icin isnet.net.tr web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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“RISKLERI ORTAYA
KOYMAK AYRI BiR

UZMANLIK”

Halk Bankasi BT Operasyonu Daire Baskani

“Bankada operasyonla ilgilenen ekipler
olarak strekli risk icerisinde yer aliyoruz.
Uzun yillardir Halkbank’ta calistigim icin bu
tarz araglarin kullanim 6ncesi ve sonrasini
gozlemleyebiliyorum. Yonetisim araglarini
kendi islerim icin de siklikla kullantyorum.
Bulgusunu acip o araglar tizerinden ilgili
kisilere yonlendirdiginiz zaman, is kisinin

Namik Kemal Uckan

takibini zorunlu hale getiriyor. Biz bunu ilgili
ekiplerin takibini garanti altina almak igin
kullaniyoruz. Deprem veya pandemi gibi farkli
krizlerle bogustuk. Bu riskleri ortaya koymak
da aslinda basli basina bir miihendislik konusu.
Dolayisiyla biraz stipheci diisiinmek ve isin
icerisinde olmak sart. Minimumda olabilecek
riskler lizerine emek ve zaman harcamak

gerekiyor. Bizim gibi regiilasyonlara tabi
kurumsal yapilarda sadece riskler ve bulgular
icin calisiyormusuz gibi bir algi olabiliyor. Bu
noktada 6nemli olan o an igin elzem gorlinmese
de o bulgudan dolayi kurumlarin biiyiik

fayda saglayabilmesidir. Deneyimlerimden

yola cikarak, bu araglarin son derece faydali
oldugunu diistiniiyorum.”

“KURUMSALLASMA
YOLCULUGUNU Biz

BASLATTIK”

MLP CARE Kalite, Risk Yonetimi ve Misafir Deneyimi Direktorii

“MLP CARE; Medical Park ve Liv Hospital
kuruluslarinin yer aldig bir grup sirketi. Tiirkiye
ingiltere, Macaristan, Azerbaycan, Kosova ve
Dubai’de olmak lizere 37 subesi ile kiiresel

agda varligini siirdiirmekte. Bunun yaninda
tiniversitelerle yaptig1 akademik is ortakliklari ile
hem bilimsel hem de teknolojik alt yapisiyla birlikte
global saglik sisteminde 6nemli rol oynamaya
devam ediyor. Saglik, risklerin dogru yonetilmesi
gereken bir alan ¢iinkd, isin dogasi geregi icinde
oldukga risk barindirir. Saglik hizmetleri sunumu
karmasik ve riskli ortamlarda gerceklestigi icin
saglik profesyonelleri arasinda saglikta emniyetli
yaklasim, hasta giivenligi gibi kavramlar ¢cok

uzun yillardir var ve olasi risklerin yonetimi her
zaman glindemde olmustur. Fakat Kurumsal

Risk Yonetimi yaklasimi saglik sektoriinde yeni

bir yaklasim aslinda. MLP CARE olarak bizim
kurumsal risk yolculugumuz 2018 yilinda halka

arz siireciyle basladl. Sirketin faaliyet alanindaki
tiim boyutlariyla risklerin ele alindigi ve yonetim
kurulu seviyesinde tartisilabiliyor olmasi bu siirecte
gerceklesti. Bu sireci kurgulamak ve uygulamaya
almak konusunda sektorde ilk olmanin zorluklarini
da yasadik tabiki.. Yaptigimiz arastirmalarda daha
cok finans ya da sigorta sirketlerinin kurumsal

risk yonetimi alaninda daha yatkin olduklarini

ve genelde finansal risklerin agirlikli olarak ele

Nihal Unliitiirk

alindigini gordiik. Saglik sektoriine 6zel kurumsal
risk metodolojisi icin yol gosterici bir rehber veya
herhangi bir kaynak yoktu. Dolayisiyla yurt disi
kaynaklara yoneldik ve saglik alaninda yurt disinda
yayinlanmis krumsal risk yonetimi rehberlerini
inceleyerek kendimize 6zgii bir kurumsal risk
yonetim modeli gelistirdik. Yonetim kurulu
seviyesinde halihazirda stratejik riskler, finansal
riskler, operasyonel riskler ve uyum riskleri olmak
lizere dort ana baslikta toplamda 134 tane

risk takip ediyoruz ve bu riskleri i1si haritalariyla
6lceklendiriyoruz. Saglik hizmeti sunarken
yasanacak klinik ve hasta giivenligi risklerinin
yaninda, siber riskler, asiri hava olaylarina bagli
riskler, tedarik zinciri riskleri gibi ¢ok cesitli riskler
de bulunmakta. Bu calismayi zaman zaman
glincelleyerek 7 yildir siirdiiriiyoruz ve hala gelisime
acik yonlerimiz oldugunu soyleyebilirim. Grup
blinyesinde merkezi direktdrliik boyutuyla riskleri
ele alip konsolide ediyoruz, bu siireci sube bazli
risklere indirgemek konusunda da ¢alismalarimiz
devam ediyor.. ilk basta manuel bir sistem
kurguladik. Excel'lerde yaptigimiz calismalar oldu.
Ama zaman icinde dijital calismalara agirlik verdik..
Sirket olarak bu anlamda sansliyiz aslinda, dijital
donustim ofisimiz bulunmakta ve in-house projeler
yapabilmekteyiz. Saglikta regiilasyonlar oldukga
fazla ve yasal mevzuatlara uyum ¢alismalari da cok

onemli. Risklerin 6nemli bir kismi yasal boyutla
ilskili olabilmekte.. Dolayisiyla GRC yazilimlari gibi
kurumsal, risk ve uyum ¢alismalarinin biitiinlesik
bir yapida ele alinmasi siirecin etkinligini
arttiracagina inaniyorum. Bu sayede olasi riskler
daha net bir sekilde belirlenmis olabilecek ve
dolayisiyla basarili bir risk azaltma programi
uygulayabileceksiniz. MLP CARE olarak, sektorde
ilk kurumsallasma yolculugunu biz baslattik
diyebilirim. Bu konuda calismalarin siirlidurtilebilir
olmasi ve daha iyi bir noktaya tasinmasi ancak (st
yonetimlerin bu siirece inanmasi, desteklemesi

ve kaynak ayirmasi ile miimkiin olabilmekte.
Paydaslarin da bu tarz calismalari talep etmesi

list yonetimin bu yone olan ilgisini arttirmasinda
biiyiik etken.. Marka repiitasyonu da 6nemli
tabiki.. ve sonucta bir bir marka vaadiniz var.
Dolayisiyla bunu koruyabilmeniz ve siirdiiriilebilir
olmasini saglayabilmeniz icin sisteminizin de
glivenilir olmasi gerekir. Sonug olarak olasi risklerin
gerceklesmesi durumunda sirketiniz ne kadar
direncli ise gelecekteki olusumlara da o kadar
hazir diyebiliriz. Sektorel olarak saglikta, cok hizli
ve dinamik bir yapi var. Bu nedenle gelistirilen
projenin 3 aylik bir slirecte uygulamaya alinmasi ve
tiim sahaya entegre edilmesi ile birlikte toplamda
6 aylik bir siirede hayata gecirilmesi ile ilgili
hedefimiz var.”
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ATP

Musterilerinize Rekabet Avantaji
Kazandiracak Is Ortaklig:

Alibaba Cloud
ls Ortagimiz Olun

Alibaba Cloud’un is dinyasina sundugu yenilik¢i goztmlerden ve
ATP’nin bulut bilisim konusundaki dikey uzmanhdindan faydalanin.
MuUsterilerinizin bulut dondsimunu hizlandirin, is gtvenligini artirin
ve operasyonel verimliligini en Ust seviyeye tasiyin.
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“SEKTOREL BiLGiMiz

COK ZENGIN”

“Sirketin Urettigi toplam deger arttikga,

GRC (Yonetim, Risk ve Uyum) kavrami ve bu
kavramin sagladigi faydalar da artar. Ancak GRC
uygulamalarinin olmadigi durumlarda, sirketin
Urettigi toplam degerin zarar gérmesi s6z konusu
olabilir.

GRC yonetiminin temel faydasi, kiilttirel degisimi
desteklemesi, risk farkindaligini artirmasi,
yonetisim felsefesini gliclendirmesi ve sirketin
yalnizca i¢ yapisiyla degil, dis paydaslariyla da
biitlinlesik bir yapi sergilemesini saglamasidir.
Bu stireci, dis ortaklarimiz ve paydaslarimizla
uyum icinde ylrlitmek biliyiik 6nem tasir. Ancak
tlim bu siiregleri bir arada yonetmek, farkli
beklentilere sahip gruplara ve hiyerarsilere hitap
etmek kolay bir is degildir. Tiim bilesenleri bir

Murat Atici
Bimser CEO'su

araya getirip etkin bir sekilde yonetmek ve bu
stireci slirdurilebilir bir sekilde devam ettirmek
kritik bir gerekliliktir.

Bu noktada, tiim bu cabalarin dayandig) temel
unsur siirdirilebilirliktir. Ticari faydanin siirekli
biiyiimesi ve bunun siirdiiriilebilir kilinmasi,
glinlimiiz sirketlerinin en 6nemli &nceligidir.

Bu nedenle, surdiiriilebilirlik anlayisini
¢alisanlarimizla paylasarak onlari da bu siirecin bir
parcasi haline getirmek en blyiik kazanctir.

GRC, bu noktada sirketler icin temel bir aractir. Biz
de Bimser olarak bu alana yatirim yaptik.

Uzun yillardir dijitallesme ve dijital doniigsim
alanlarinda hizmet veren, ¢éziimler lreten bir
sirket olarak, bu siireci is ortaklarimizla birlikte
gelistirdik. Siire¢ otomasyonu ve dokiiman

anin

bimser

iy welor
ealle (( stlec

B0+

yonetimi konularinda genis bir deneyime sahibiz.
Bilgi birikimimizin olmadig neredeyse hicbir
sektor yok. Bankaciliktan savunma sanayine,
perakendeden saglik sektoriine kadar pek ¢ok
alanda suireglere dokunuyoruz.

Bu genis bilgi birikimimiz, GRC uygulamalari
gelistirirken glicli bir altyapi olusturdu. Siireg
otomasyonu, kalite yonetimi ve varlik yonetimi
gibi konularda sahip oldugumuz tecriibeler,

bu ¢6ziimii uzman danismanlarimizla birlikte
gelistirmemizi saglad.

Biz, adeta tereciye tere satma noktasindayiz.

is ortaklarimiz ve danigmanlarimizla

birlikte ¢oziimler Ureterek deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Bu yolda basariyla ilerlemekten ve
sundugumuz katkilardan biiylik gurur duyuyoruz.”

2025 YAPAY ZEKA YILIMIZ

OLACAK”

“Bimser olarak, 26 yillik tecriibemizle sektor
bagimsiz 2 binden fazla miisteri deneyimine
sahibiz. Bu tecriibe, GRC (Yonetim, Risk ve Uyum)
siireglerini gelistirmemizde biliyiik kolaylik sagladi.
Pek ¢ok sirket tirlinlerimizi kullaniyor ve dijital
donusiim siireglerinde karsilasilan zorluklari,
dikkat edilmesi gereken hususlari yakindan
biliyoruz. GRC siireclerinde de diger alanlarda
oldugu gibi uzman danismanlarimizla birlikte
hareket ederek basarili bir tiriin gelistirdik.
Sirketlerin GRC siireglerinde en ¢ok zorlandiklari
noktalar, risk-siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol-denetim
alanlandir. Bimser olarak, miisterilerimizin
ihtiyac duydugu veya zorluk yasadigi bu alanlara
odaklanarak, siireglerin tamamen entegre

bir sekilde calismasini saglayan bir platform
olusturduk.

Bugitine kadar eneriji, biiyiik grup sirketleri ve
kamu gibi pek ¢ok sektorde Uriinimiizl basariyla
konumlandirdik. Proje siirecimiz genellikle 3

ay gibi kisa bir stirede tamamlaniyor. Sektorel
farkliliklar bu siireci fazla etkilemiyor, ¢linkii
sektorden bagimsiz misteri deneyimlerimiz,

Mustafa Saritoprak
Bimser Uriin Yoneticisi

esnek teknolojik altyapimiz ve danismanlarimizin
sektor tecriibeleri stireci hizlandiriyor. Bu da
misterilerimizin triine yaptiklari yatinmin 6 ay
ile 1 yil arasinda geri doniis saglamasini mimkin
kiliyor. Uriiniim{izii kullanan misterilerimizden
kisa stirede olumlu geri donusler ve memnuniyet
mesajlari aliyoruz.

iSIN MERKEZINDE TUM SUREGLER VAR
Operasyonel, stratejik ve finansal kayip-kagaklarla
ilgili konularin yani sira regiilasyonlara uyum,
sirketlere ¢ok kisa stirede geri donis saglayabiliyor.
6 ayile 1 yil arasindaki geri doniis siiresini
belirleyen faktor ise sirketlerin GRC siireglerinde
hangi asamada oldugu. Proje siiregleri, entegre bir
GRC yonetimi ve bu yatirimlarin hizli geri donust
sayesinde Bimser QGRC, sirketlerin GRC siireclerini
biiylik 6l¢lide kolaylastiriyor.

QGRC ile siireglerin tamamini biitiinlesik bir
sekilde ele aliyor ve kapsamli bir ydnetim modeli
sunuyoruz. Siireclerin agik¢a tanimlanmis ve
yonetilebilir olmasi, bir sonraki asamada risklerin
yénetilmesini kolaylastiriyor. ilgili politika ve

“lﬁ!-’lul YOMETEMEYEN
o 1ZIM] YOue TiR

prosediirlerin yonetilmesi, risk kontrollerinin
uygulanmasi ve bu kontrollerin yonetimi gibi
basliklari entegre bir yapida sunuyoruz.

Ayrica i¢ kontrol ve denetim adimlarini da bu
platform iizerinden yonetebiliyoruz. Siireg
yonetimi ile basladigimiz noktada, denetim
slireclerini tamamlayarak kapsamli raporlar
Uiretiyoruz ve bunlari da entegre bir yapi icinde
sunuyoruz.

Tiim siireglerin birbiriyle iliskili oldugunu goz
onlinde bulunduruyoruz. Siireglerin her adiminda,
risklerin yonetimi, politika-prosediirlerin
uygulanmasi ve ilgili siire¢ sahiplerinin gézden
gecirmeleri tetikleniyor. Boylece baglantili hicbir
stirecte kopukluk yasanmiyor. Bu yoniiyle Bimser
QGRGC, siireglerin entegre bir sekilde yonetilmesini
miimkin kiliyor.

2025 yili, Bimser olarak bizim icin “Yapay Zeka
Yili” olacak. Bir¢ok Urlinlimiizli yapay zeka
teknolojileriyle gliclendirmeyi hedefliyoruz.
Ozellikle GRC siireclerinde, yapay zekanin
getirecegi yenilikler ve kolayliklarla miisterilerimize
daha etkili ¢céziimler sunmayi planliyoruz.”
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CHATGPT BU FOTOGRAF iCiN
NE DiYOR?
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Gegen giin sevgili editérim Ayhan

Sevgi, icerik tretiminde yapay zeka
desteginin ¢ok yogun kullanil-digini
séyledi bir sohbetimizde. Gegctigimiz
sayilarda bir fotografim icin ben de yapay
zeka destegi almis ve bunu yaptigimi

da ozellikle belirtmistim. Simdi bu#
fotografim icin bakin ChatGPT ne diyor?
“Duvarin yipranmis dokusunun oniinde,
yasamin sade gtizellikleri beliriyor. Sokak
kiltirdndn yalin bir yansimasi: Atesin
sicakhgl, bir cocugun meraki ve digerinin
dalgin ifadesi... Glindelik hayatta fark
edilmeyen, ama derin hikayeler tasiyan
bir an. insan ruhuna dokunan bir zaman
kesiti."

Acik bankacilik ve gomulu finans ¢ozumleri one ¢ikacak

Diinya genelinde fintech
yatirimlarinin hiz kesmeden biiylimeye
devam edeceginin altini cizen Odiiyo
Finansal Teknolojiler Genel Miidiiri
Erman Yapici, “Ozellikle Asya ve
Afrika gibi gelismekte olan bolgelerde
dijital finans ¢oziimlerine olan talep
artacak. Tiirkiye’de ise agik bankacilik
regililasyonlari ve dijital clizdan
teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
yerel fintech girisimlerinin sayisinda
artis bekleniyor. 2025’te finansal
teknolojilerde agik bankacilik ve

Siber giivenlik teknolojileri hep kontrol ettigi yeni bir sistem olarak
glindemde ortaya ¢ikabilir. Bu teknoloji, veri gizliligi
Yapay zeka teknolojisinin, risk analizi, kredi  ve gilivenligi konusunda biiylk bir fark
tahsis siiregleri ve musteri deneyimini yaratabilir. Ayrica yapay zeka destekli
iyilestirme gibi alanlarda daha fazla finansal danismanlik araglari, tamamen
kullanilarak fintech’in ayrilmaz bir bagimsiz galisarak yatirim kararlarini
parcasi haline gelecegini de sozlerine kolaylastirabilir” dedi. Yapici, soyle devam
ekleyen Yapici, “Artan dijitallesme, finans etti:

sektorlini siber tehditlere karsi daha “2025 yili, finansal teknoloji diinyasinda
savunmasiz hale getiriyor. Bu nedenle biyiik degisimlere sahne olacak. Siber
siber glivenlik teknolojileri, yilin en dnemli  glivenlik, yapay zeka ve acik bankacilik
giindem maddelerinden biri olacak. gibi alanlardaki gelismeler, sektori
Bunun yani sira, yapay zeka tabanli daha dinamik ve kullanici odakli bir

gomiill finans (embedded finance)
¢ozlimleri biiylik bir sigrama yapacak.
API tabanli altyapilar, miisterilere 6zel
¢ozlimler sunarak finansal hizmetlerin
kisisellestirilmesini saglayacak. Ayni
zamanda, merkeziyetsiz finans (DeFi)
uygulamalar klasik bankaciliga bir
alternatif sunarak daha genis bir
kullanicr kitlesine erisilebilir hale
gelecek” dedi.

teknolojiler, finansal modelleme, musteri
analizi ve dolandiricilik tespitinde daha
fazla 6n plana ¢ikacak. Kuantum bilgi
islem ise 6zellikle finansal veri analizi ve
risk yonetiminde devrim yaratabilecek
potansiyele sahip. Siirdiirllebilir
teknolojiler, finansal karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projelerde 6nemli rol
oynayacak. Merkeziyetsiz kimlik yonetimi
(DID), kullanicilarin kimlik bilgilerini

hale getirecek. Bu doniisiimlere ayak
uyduran sirketler, hem yerel hem de
kiiresel pazarda rekabet avantaji elde
edecek. Teknolojiden sorumlu st

diizey yoneticiler, 6nlimiizdeki yillarda
otomasyon ¢ozlimleri, siber glivenlik
yatirimlari ve musteri deneyimini
iyilestiren uygulamalara 6ncelik verecek.
Ayrica veri analitigi ve yapay zeka tabanli
sistemler de CTO’larin radarinda olacak.”
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Microsoft: Kaynak
kodlarnmizi aciyoruz
Linux: Bu bir yanilsama

Microsoft Tiirkive Genel Miidiir
Yardimeist Ekrem Yener: “Daha
once acikladigimiz paylagimh
kaynak kodu felsefesinin igine
kripto algoritmasini da
verlestirerck talep eden
devletlere acacagimz: belirttik.
Programa Tiirkiye de dahil™ dedi.

Linux International Baskam Jon
“maddog™ Hall, “Bu bir
vanilsama. Bence burada
Microsoft’un politikasi, insanlar
acik kaynak kodlu yazilimlarla
ayni kapasitelere ve yeteneklere
sahip olduklarina inandirmak™
seklinde konustu.

Aski Evren ve Orglr Maraghz'in haber sayls 3°te.

Jelind ihlal cmigi gerekye

C mahkemeve verde, Sirket savisinm

her wecen eiin arttii da belirtildi

VolP ile birhkie Te
sekiorinde yaganan sorunlan,
goziim dnenlerim Telekom
Dosyasi nila buliabilirsini g

E-toplum: 5 Bilisi

Yilin ilk bulusmasi
gerceklesiyor

2OHEY salimun ilk BT vizven
Foplanilan, 21-22 Ok
tarihlerinde iz b
Toplantilanda, »

hiligim tekrologilerine iliskin

sirketler
glince] ve gelecck ol
katithimebarla paylasscakbar
Sayta 8

KOB/l'ler ‘Sirketim'le
giiclenecek

Akbank. KOBI lere yonelih
olwrak “Sirketim” jsumb ven bar
arpgim baglam. Bu Kapsamda

Subar i "becard” simid akilh
kart da pazara sunulacak. Sayla 3

Lojistik sektorii
‘coziim’ bekliyor

TINT Cargotech Lojistik'e gore,
Tlrkive de logistik sivketlerinm
¢n bilvik sorunu kendi
gerchsinmmilerine uyeun vaeahim
bBulimamak. Sayfa 4

Hakan Kocer
Akora'da

Avrenadaki girevinden avrilan
Hakan Koger, Akora da ler
Kurulu Uvesi olarmk goreve

ba ~_.I,|_..J| Sayfa 11
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Ono’da ust diizey atama

Yapay zeka tabanli ise alim platformu
Ono’da Berna Belkis, Stratejik

Is Gelistirme, Biiyiime, Miisteri
Deneyimi faaliyetleriyle birlikte

insan Kaynaklari siireclerinden
sorumlu Managing Partner (Yonetici
Ortak) olarak goreve bagsladi. Berna

Belkis, istanbul Universitesi isletme
Bolimii'nden mezun olduktan
sonra, istanbul Universitesi Orgiitsel
Davranis Bilimleri ve ardindan
Nisantasi Universitesi insan
Kaynaklari alaninda Lisansusti
egitimlerini bitirdi. Kariyerine Tiirk
Ekonomi Bankasi'nda Management
Trainee olarak baslayan, ardindan
Finansbank'ta gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2002 yilinda
insan Kaynaklari Bélimii'ne gecis
yapan Belkis, farkli fonksiyonlarda
yoneticilik deneyimi kazandi.
Ardindan AvivaSA, Sekerbank, Kahve
Duinyasi ve Sisli Belediyesi istiraki
Kentyol gibi farkli sektérlerden farkli
sirketlerde IK yoneticiligini iistlenen
Berna Belkis, Ono’dan dnce Param
Grup'ta CHRO ve icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti.

TSKB GYO’nun yeni Genel Mudiiru
CengaverYildizgoz oldu

TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl (TSKB GYO) Genel
Midird Nurlan Erol’un

emeklilikle gérevinden ayrilma
talebi paralelinde Genel Muddirliik
gorevine Cengaver Yildizgodz
atandi. Cengaver Yildizgoz
Yeditepe Universitesi ingilizce
isletme mezunu olup, sonrasinda
calisma hayatina devam ederken
ayni universitede Finans ve
Yonetim alanlarinda MBA master
programini tamamladi. Universite
egitimi siirecinde Arastirma

Gorevlisi olarak gorev yaptiktan
sonra ¢alisma hayatina Dogan
Sirketler Grubu Holding Genel
Mudirligi’nde baslayan ve
cesitli yonetim kademelerinde
10 yil siireyle gorev alan
Yildizg6z, 2010’da katildig) TSKB
GYO’da Genel Mudir Yardimcisi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
ve Anavarza Otelcilik A.S. (Divan
Adana Oteli) Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calistl. Yildizgoz,
TSKB GYO Genel Miidiirii olarak
gorev yapacak.

IGA Holding’de CEQ’luk gérevine
Atalay Gliimrah atandi

Diinya havacilik sektortiniin 6ncti markalarindan olan ve
kiiresel aktarma merkezi unvanini her gecen giin gliclendiren
IGA Istanbul Havalimanr’nin Mart 2024’te kurulan cati
kurulusu iGA Holding A.S’nin CEO’luk gérevine Atalay Giimrah
atandi. Gimrah, yeni goérevine 15 Ocak 2025 tarihi itibariyla
baslayacak. Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra
lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Enduistri
Mihendisligi B6limi’nde tamamlayan Glimrah; profesyonel is
hayatina 1992’de Eczacibasi Toplulugu’nda basladi. Giimrah,
Eczacibasi Toplulugu’ndaki grup sirketlerinden Ekom, Vitra
UK, Rusya’daki EBM Jsc ve intema’da cesitli pozisyonlarda
sorumluluklar tistlendi. Giimrah, Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu’nun sirketlerinde st diizey yonetici olarak yer aldiktan
sonra Subat 2017 - Aralik 2024 arasinda Eczacibasi Toplulugu
CEO’su ve Eczacibasi Holding A.S. Genel Middri olarak gorev

yapti.

Uyumsoft’ta yeni gorevlendirmeler

Uyumsoft’ta ust
diizey 2 atama
gerceklesti.
Uyumsoft Kurumsal
Hizmetler Genel
Mudurlagi’ne
bagli ERP Satis
Direktorlugi
gorevine Abdullah
Murat atanirken,
Miisteri iliskileri ve Deneyimi Direktorii de Nazmiye Giines Bahar
oldu. Abdullah Murat, 2011’de ERP proje danismani olarak
Uyumsoft’'ta basladigi gorevinde, 2014’te ayni bélimde ERP proje
yoneticiliginin ardindan 2016 itibariyle Miisteri iliskileri Yoneticiligi
ve son olarak 2022’den 2024 sonuna kadar Miisteri iliskileri
Direktorliigli gorevlerini yuritti. Murat, ERP Satis Direktorii olarak
gorevine devam edecek.

Uyumsoft Miisteri iliskileri ve Deneyimi Direktdrii Nazmiye

Glines Bahar ise is yasamina 2010’da IBM Tiirkiye'de is gelistirme
danismani olarak baslad. 2014 itibariyle SAP Tirkiye'de sirasiyla
egitim ¢oziimleri danismani, egitim ¢ozlimleri satis yoneticisi,
servis satig yoneticisi oldu. Ardindan Project44’de satis direktorii
ve son olarak Vektora’da Satis ve Pazarlama Direktorii olarak gorev
yapti. Bahar, Miisteri iliskileri ve Deneyim Direktérii olarak gérevine
devam edecek.
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Ofise doniis vakti geldi (mi)

Pandemi sonrasi gelinen noktada artik
bircok uluslararasi sirket, calisanlarini

tam zamanli olarak ofise geri cagirma
adimlari atiyor. Ama uzaktan calisma
diizenine alisan calisanlar icin bu déns,
is-yasam dengesi tartismalarini da yeniden
glindeme tasiyor.

Tirkiye'de yoneticilerin blylik bir kismi
calisanlarini ofiste gormeyi tercih ederken,
global arenada hibrit calisma modeli hala
onem tasiyor. Gallup’un 2024 sonunda
yayimladigi rapora gore, hibrit calisma
modeli calisan memnuniyetini %71
artirirken, tam zamanli ofis calisanlarinda
bu oran %39. Tirkiye’deki yoneticiler
calisanlarini ofiste gormek istese de
ozellikle geng profesyoneller hibrit
modelin sundugu esnekligi tercih ediyor.
Glassdoor’un yaptigl bir arastirmaya
gore, 2025 yilinda ¢alisanlarin %58’i hibrit
modeli en ideal ¢calisma diizeni olarak
goriliyor. Buna ragmen sirketlerin bu

talebe yeterince yanit vermiyor olmasi,
calisanlarla sirket yonetimleri arasinda
iletisim ve beklenti uyumsuzluguna yol
acabiliyor. Gilda&Partners Kurucusu Jilda
Bal, su degerlendirmeyi yapt:

“Ofise tam zamanli doniis karari alan
sirketler, ozellikle geng nesil yetenekleri
kaybetme riskiyle karsilasacak. Esneklik
sunmayan organizasyonlarin, calisan
bagliliginda azalma ve operasyonel

verimlilikte diislis yasamalarini bekliyoruiz.

Hibrit modeli benimsemek ise hem calisan
memnuniyetini artirir hem sirketlerin
surddiriilebilir basarisina katki saglar.
Calisanlar, is-yasam dengesi kurabildikleri
ortamlari tercih ediyor ve bu ortamlar
saglayan sirketler rekabet avantaji
kazaniyor. McKinsey’nin arastirmasina
gore, calisanlarin %64’U hibrit modelde
calistiklarinda daha iiretken hissediyor,
%82’si bu esneklik sayesinde is-yasam
dengesini daha iyi sagliyor.”

BThaber

Golden Global Yatirim
Bankasi’nda atamalar

Golden Global Yatirnm Bankasi’nda Serhan
Zafer, bankanin uluslararasi biiylime
stratejileri ve hazine bankaciligi alaninda
faizsiz finans prensipleri dogrultusunda
calismalar yiritecek. Serhan Zafer, yeni
gorevi kapsaminda, Golden Global Yatirim
Bankasi’nin uluslararasi bor¢lanma
enstrimanlari, muhabir bankacilik iliskileri
ve stratejik is birliklerini yonetecek.

Mustafa Uysal ise bankanin operasyonel
slireclerini gelistirme, miisteri
memnuniyetini iyilestirme ve bankacilik
hizmetlerini gliclendirme gorevini
Ustlenecek. 2022’den bu yana Golden
Global Yatinm Bankasi Varlik Kiralama
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini
de yiriten Mustafa Uysal, yeni gérevinde
bankanin operasyonel siireclerinin
gelistirilmesi ve musteri odakli hizmet
kalitesinin korunmasi igin gorev yapacak.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.

Tirkiye'nin Operator Bagimsiz Veri Merkezi

Premier b¢
Veri Merkezi
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| 28 Ocak 2025 | | 12 Subat 2025 | | 17 Subat 2025 |
C-Connect - Pera 1895 Bulusmasi C-Connect - istanbul C-Connect - Bogaz Esintisi
Istanbul Istanbul Bulu5ma5|

AYRINTILI BILGI: AYRINTILI BILGi: Istanbul
www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr AYRINTILI BILGI:

| 20 Subat 2025 |

C-Connect - izmir
istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

www.bilisimzirvesi.com.tr

| 24 Subat 2025 | | 13 Mart 2025 |
C Suite - 2025 C-Connect - Bursa

istanbul istanbul

AYRINTILI BILGI: AYRINTILI BILGi:

www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr

| 18 Subat 2025 | | 18 Subat 2025 |
Bilisim Zirvesi - Yapay Zeka Yapay Zeka Arf Odiilleri
Istanbul Istanbul

AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi:

www.bilisimzirvesi.com.tr

www.bilisimzirvesi.com.tr

| 17 Nisan 2025

| | 17 Nisan 2025 |

TechFinTech 2025
istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

InsurTech 2025
istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr
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Enerjide tasarruf bilinci onemli

Merhaba,

Soguk giinlerde evde daha

cok vakit gecirdikce temizlik

icin ayrilan vakit de artiyor.
Ama konu soguk havadan

daha fazlasi. Tefal'in "Temizlik
Tilketici Kullanim Aliskanliklan"
arastirmasina gore, Tiirk toplumu
icin ev temizligi 6ncelikle saglik,
sonra ise gurur meselesi olarak
goruluyor. Tirkiye'de “talepkar”
kullanici profili birinci sirada
yer alirken, Tirk kullanicilar
kendilerini temizlikte uzman
olarak degerlendiriyor; ozellikle
geng kullanicilar bu konuda
daha iddiali. Arastirmaya

gore, Tilrkiye'de haftada
temizlik yapma siiresi diinya
ortalamasinin tizerinde. Tirkiye
dahil yedi tilkenin katildig1, 2024
Agustos-Eylil’linde yapilan
arastirmada Turkiye, incelenen
yedi llke arasinda en yliksek
penetrasyon oranina sahip
Ulkelerden biri. Turk kullanicilar
haftada ¢ saatten fazla sureyi
ev temizligine ayiriyor. En az bir
temizlik cihazina sahip olanlarin
orani %91.

Evsel giindemim bu kadarla
sinirli degil. Ev ve yasam sektori
markasi Evidea, 2024 yilinda

en ¢ok tercih edilen urinlerini
listelemis. Mutfak, ev tekstili,

ev dekorasyon, tamamlayici
mobilya, aydinlatma, banyo,
elektrikli ev aletleri, ev ve yagam
olmak Uzere 8 ana kategoride
Grtin gami bulunan marka,
gectigimiz yil tiiketicilerinin
yaklasik yiizde %50’sinin en ¢ok
mutfagina yenilik katmak icin
alisveris yaptigini agiklamis.
Tuketiciler tarafindan en ¢ok
tercih edilen Uriinler ise mutfak

ve saklama gerecleri ile bardaklar
ve kupalar olmus.

Evden ¢ikalim biraz ve
enerjimize bakalim. Eksim Enerji,
Turkiye’nin enerji bagimsizligina
ve surdirilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamanin
yani sira enerji israfina dair
bilinglendirme ¢alismalari

da ylriitmeyi hedefliyormus.
Tamami yenilenebilir kaynaklara
dayali yatirim portfoyiini
blylitmeye hazirlanan

sirket, Eksim Holding’in
baslattigi sosyal sorumluluk
seferberligi “Yeteri Kadar En
Dogru Karar” dogrultusunda
israfla miicadeleyi enerji
sektoriinde yayginlastirmayi

da amacliyormus. Eksim Enerji
CEOQ’su Arkin Akbay, Eksim
Holding’in sosyal sorumluluk
hareketi “Yeteri Kadar En Dogru
Karar”in paydaslarindan birisi
olarak enerjinin verimli kullanimi
vizyonunu yayginlastirmayi
hedeflediklerini belirtmis.
Akbay, “Enerjinin verimli
kullanimina yonelik farkindalik
egitimleri, yenilikgi enerji
¢ozlimlerinin onilinli acacak
ideathon ve benzeri yarismalar,
bilgilendirici ve bilinglendirici
seminerler sosyal sorumluluk
calismalarimizin 6nemli bir
parcasi olacak” bilgisini vermis.
Kuveyt Tiirk, yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanarak gevreye
olan katkisini artirmaya ve
stirdurdlebilir bir gelecek igin
adimlar atmaya devam ediyor.
Bu kapsamda Isparta’daki 133
doniimliik araziye kurulu 13,7
MWp gliclindeki glines enerji
santrali devreye alinmis. Enerji
santrali, Kuveyt Turk’iin genel
mudirlik ve bankacilik tissiiniin

yani sira Turkiye genelindeki tim
subelerinin elektrik ihtiyacini
onemli 6lglide karsiliyormus.

EY, kariyer yolculuklarinin
basinda olan yeni nesil is
liderlerinin yonetsel, stratejik

ve teknik bilgi kapasitelerini
gelistirmelerine destek olmak
amaciyla kiiresel capta yurittigi
EY NextGen Academy egitim
programini tlkemizde de hayata
geciriyor. Katilimcilara finans,
teknoloji, vergi, hukuk, strateji,
inovasyon, yetenek, i¢ denetim
yonetimi gibi bircok alanda teknik
bilgiler saglayacak olan program,
katilimcilara liderlik becerilerini,
is yetkinliklerini ve sektorel
bilgilerini gelistirecek alanlarda
kapsamli egitimler sunacak.
Programa basvurular 28 Subat
2025 tarihine kadar https://www.
ey.com/tr_tr/next-generation
sitesinden yapilabilecek.

Tim sureglerinde karbon

ayak izini azaltmaya, enerji
verimliligine ve yenilenebilir
enerji kurulu gliclinii artirmaya
odaklanan Beko, ¢evresel ve
toplumsal stirdurilebilirlik
faaliyetleriyle sektérde

etkisini gosteriyor. Diinyanin

ilk stirdiirtilebilir is ve liderlik
dergisi Real Leaders’in ¢evreye
ve topluma en fazla katki yapan
sirketlere yer verdigi “2025 Top
Impact Companies” listesinde
Beko 1’inci sirada yer almis.
Teknoloji markasi TECNO,

Alman Tasarim Konseyi'nin
odulu German Design Awards’ta
iki prestijli “Miikemmel Uriin
Tasarimi” édill kazanmis.
TECNO PHANTOM V Flip2 5G ve
PHANTOM V Fold2 5G, Bilgisayar
ve iletisim kategorisinde 6diile
layik gorilmis.

Turkiye’de 2024 yilinin En
Begenilen 50 CHRO'sunun
belirlendigi is diinyasinin prestijli
liderlik 6diillerinden Altin Lider
Oddlleri sahiplerini bulmus. Ata
Grubu Teknoloji Sirketleri insan
Kaynaklari Direktori (CHRO)
Seda Erdem Yilmaz, Tiirkiye’nin
en begenilen 50 CHRO’sundan
biri olarak 6diile layik goriilmds.
Gectigimiz yil da ayni basariyi
yakalayarak bu 6diile layik
gorilen Yilmaz, st Uste iki yil
Tirkiye’nin en begenilen 50
CHRO’su arasinda yer almayi
basarmis.

Bu hafta da kitaplarim var senin
icin. ilki 6ykii, deneme, sdylesi

ve cevirileriyle taninan Hasan
Turksel’in kaleme aldig1 “Zamanin
Dalgalar”. Can Yayinlari etiketiyle
yayimlanan kitapta Hasan
Tirksel, kurmacayla kurmaca disi
arasindaki sinirlari kaldiran, ¢cok
katmanli bir anlati sunuyor.

ikinci kitabimda, Tiirk
edebiyatinin 6liimsiiz ismi Resat
Nuri Glintekin’in gazete ve
dergilerde yayimlanmis yazilari ilk
kez inkilap Kitabevi tarafindan bir
araya getirildi. “Cumhuriyetimiz
& Paris Notlan” kitabi, 1938-

1949 yillar arasinda kaleme
alinan yazilari igeriyor. Glintekin,
edebiyat, dil ve egitim gibi
konulari islerken ayni zamanda
Cumbhuriyet ilke ve inkilaplarinin
izinde toplumsal meseleleri ve
glindelik yasami edebi ele aliyor.
“Yolcu Notlar” ve “Seyahat
Notlari” basliklari altinda Paris
seyahati sirasinda yazdig) gezi
yazilari ise donemin Avrupa’sina,
geng bir Cumhuriyet aydininin
gbziinden bakma firsati sunuyor.

Haftaya goriismek Uzere,
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Different risks and audit processes
emerge in parallel with the
development processes of
companies and institutions. In
today’s world where digitalization
efforts are rapidly increasing,
institutions and companies that
can manage corporate governance,
risk management, audit system and
compliance system in an integrated
manner are achieving significant
gains in terms of both cost and
efficiency. In line with this, the
subject of the C-Connect Meetings
we organized as BThaber was
“Integrated Management of Risk,

Audit and Compliance Systems”.

The managers who attended the
event sponsored by Bimser

provided information about

their work on risks, audits and
compliance, and also received
information about the developments
in the management of this field in
the digital environment.

Participating Managers

- Cevat Murat Uytun - Axa Turkey
CSO

- Didem Yonel - TEB IT Risk
Management Project Leader

- Gokhan Remzi Aricioglu - BNP

BTha%

BThaber C-Connect Meetings: Integrated Management of
Risk, Audit and Compliance Systems

Paribas Cardif CTO

- Hakan Ulug - Aydem Energy
Information Security Group
Manager

- Harika Asili - Coca Cola MEA and
Turkey Digital Technologies and
Security Management, Risk and
Compliance Leader

- ilker Mengi - CK Energy Strategy,
Business Development and
Project Management Manager

- ipek Tanriver - Arena Risk and
Compliance Manager

- Mert Cakar - Erciyes Anadolu
Holding Information
Technologies Operations Deputy

General Manager

- Mete Topgiil - Turkon Systems
Development and Business
Analytics Manager

- Murat Atici - Bimser CEO

- Mustafa Saritoprak - Bimser
Product Manager

- Namik Kemal Uckan - Halk
Bankasi IT Operations
Department Head

- Nihal Onliturk - MLP Care
Quality and Risk Management
Director

- Dr. Serap Boz - Belbim Internal
Audit, Risk Management and
Compliance Director

Full support for the digital transformation of the
retail sector!

A collaboration has been established
between Bulutistan and Upagon
Technology. With Bulutistan’s
strong infrastructure and Upagon
Technology’s innovative solutions,
the PIMLAND platform will provide
speed, efficiency and security to the
digital transformation of the retail
sector.

Stating that they have been offering
special solutions for the retail

sector for a long time, Bulutistan
General Manager Gokhan Gengtlirk
said: “With the inclusion of Upagon
Technology’s PIMLAND solution

in our ecosystem, we are offering
another innovation to the retail
sector. Upagon Technology is a
Turkish software company that
develops comprehensive solutions
for retail processes. With this
collaboration, the brand’s innovative

platform PIMLAND has brought
together PLM (Product Lifecycle
Management), PIM (Product
Information Management) and SRM
(Supplier Relationship Management)
processes on a single cloud-based
platform. PIMLAND will provide
speed and operational efficiency to
businesses. We aim to further grow
the solution in our ecosystem with
our collaboration. PIMLAND will

reveal its difference in the sector by
optimizing product development,
supply chain management and
market presentation processes in
the retail sector.” Gengtiirk said that
this collaboration will accelerate the
digital transformation of the global
retail sector by focusing on efficiency
and correct process management
and will achieve goals that will open
up abroad in this field.

Open banking and embedded finance solutions will
come to the fore

Odiiyo Financial Technologies
General Manager Erman Yapici, who
emphasized that fintech investments
will continue to grow unabated
around the world, said: “The
demand for digital finance solutions
will increase especially in developing
regions such as Asia and Africa.

In Turkey, with the development

of open banking regulations and
digital wallet technologies, an

increase is expected in the number
of local fintech initiatives. In 2025,
open banking and embedded
finance solutions will make a big
leap in financial technologies. API-
based infrastructures will provide
personalized financial services

by offering customized solutions
to customers. At the same time,
decentralized finance (DeFi)
applications will become accessible

to a wider user base by offering an
alternative to classic banking.”

Cybersecurity technologies are
always on the agenda

Adding that artificial intelligence
technology will become an integral
part of fintech by being used more
in areas such as risk analysis, credit
allocation processes and improving
customer experience, Yapici said,

“Increasing digitalization makes the
financial sector more vulnerable
to cyber threats. Therefore,
cybersecurity technologies will
be one of the most important
agenda items of the year. In
addition, artificial intelligence-
based technologies will come to
the forefront more in financial
modeling, customer analysis
and fraud detection. Quantum
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computing has the potential to
revolutionize financial data analysis
and risk management in particular.
Sustainable technologies will play
an important role in projects aimed
at reducing the financial carbon
footprint. Decentralized identity
management (DID) may emerge

as a new system where users

control their identity information.
This technology can make a big
difference in data privacy and
security. In addition, artificial
intelligence-supported financial
advisory tools can facilitate
investment decisions by working
completely independently.” Yapici
continued as follows:

“2025 will witness major changes in
the world of financial technology.
Developments in areas such as
cybersecurity, artificial intelligence,
and open banking will make the
sector more dynamic and user-
focused. Companies that keep up
with these transformations will gain
a competitive advantage in both
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local and global markets. Senior
technology executives will prioritize
automation solutions, cybersecurity
investments, and applications that
improve customer experience in

the coming years. In addition, data
analytics and artificial intelligence-
based systems will also be on the
radar of CTOs.”

Artificial intelligence is redefining the finance sector

As artificial intelligence begins

to transform business processes
in many sectors, finance is one

of the sectors most affected by
this change. The global report
titled “Artificial Intelligence in
Finance” prepared based on the
results of the KPMG survey in
which 2,900 companies from 23
countries participated, also reveals
this situation. According to the
research, 71% of

companies use artificial
intelligence (Al) in finance, and
41% of them use this technology
to a medium or large extent. While
companies in North America, Asia
Pacific and Europe are the leading
regions in the use of Al, companies
in the Middle East, Africa and Latin
America, which mostly consist of
emerging markets, are behind

in this regard. However, there

are also differences between
companies in industrialized and
emerging markets. For example;
While companies in the USA,
Germany and Japan are far

ahead in the use of Al, other
major economies such as

Italy and Spain are lagging
behind.

According to the research,
accounting and financial planning
groups of companies are well
ahead in using Al due to the
potential benefits it brings to
many of their activities, from
advanced data processing and
financial reporting to real-time
insights and predictive analysis.
Currently, approximately two-
thirds of companies are testing

or using Al for accounting and
financial planning. Other areas of
finance are following suit, with
almost half of the companies
currently testing or using Al for
treasury and risk management.
This technology aims to provide
better debt management, cash
flow forecasting, fraud detection,
credit risk assessment and
scenario analysis in treasury

and risk management functions.
In addition, less than a third of
companies are testing or using

Al for tax management, while
approximately half are still in the
planning phase.

A maturity framework was also
created for the use of Al based on
the responses to the questions

in the survey conducted by
KPMG, and according to this,
24% of the participants were
defined as leaders in the use

of this technology. More than
three times as many companies
in this category use Al in finance
compared to companies in other
categories. Among the top three
areas of Al use that companies

in this group have piloted or
implemented in finance, the

top three are research and data
analysis with 85%, fraud detection
and prevention with 81%, and
predictive analysis and planning
with 78%.

High returns with the use of
artificial intelligence

As the use of artificial intelligence
in finance increases, the benefits
obtained also grow exponentially.

While finance teams usually
report two to three benefits at the
beginning, this number increases
to seven when they reach a
leadership position. Leaders
emphasize five basic benefits
that artificial intelligence offers
in finance. The most important
benefit is shown as the ability

of artificial intelligence to make
data more meaningful and
useful. Others are increasing data
accuracy, automatically detecting
and correcting errors, and
improving decision-making
processes with deeper data
analysis and insights. In addition,
advantages such as obtaining
faster insights, reducing costs,
increasing efficiency and
productivity, and gaining and
retaining more competent
personnel also reveal the
impressiveness of the use of
artificial intelligence. As the area
of use of artificial intelligence
expands, the return on
investment (ROI) increases as
well as the benefits it provides.
According to reports, one in four
companies that have just started
using artificial intelligence
achieve higher returns than
expected, while this rate

reaches 57% in leading
companies.

Obstacles to the use of Al in
finance

The use of Al in finance is not
an easy process. Al systems

can be more vulnerable to data
breaches because they contain
large amounts of sensitive data.

In addition, integrating these
systems with other technologies
such as cloud services and APIs
carries the risk of increasing entry
points that cyber attackers can
exploit. Therefore, according

to KPMG’s research, the biggest
obstacle to the use of Al in finance
was data security and security
vulnerabilities with 57%. This
was followed by insufficient

skills and knowledge in Al with
53%, difficulty in collecting
consistent data with 48%, high
implementation costs with 45%,
and lack of transparency with 40%.
KPMG Turkey New Generation
Technology Solutions Leader

and Partner Engin Sayan, who
evaluated the report results, said
the following:

“Our research shows that the use
of Al in the financial sector has
increased significantly in just six
months. More companies are using
Al not only in financial reporting,
but also in broader areas of finance
such as treasury management,

risk management, and tax
management. Al is now a global
phenomenon and is being adopted
by finance teams as well. Because
Al speeds up processes, makes
data analysis more detailed and
accurate, and provides stronger
insights, allowing teams to work
more efficiently and focus on
value-added work. Although there
are still obstacles to overcome and
risks to manage in the use of Al,
the benefits it provides are huge
and will increase in the coming
years.”



Yeni nesil teknolojilerle

25 yildir dijital donusume
yon veriyoruz.
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