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v‘f LCW Digital, moda ve Link Bilgisayar’in 40. yilinda PGSR Yapay zeka, egitim
"1 teknolojiyi bulusturacak 7S koklii degisimi... SRR yatinmlarini da gerekli kiliyor

- LC Waikiki, teknoloji odakli bir sirket Link Bilgisayar, yeni yapilanmasiyla g Ust diizey yoneticilerin yarisindan fazlasi GenAl
. =~ kuruyor. birlikte, sirketlerin endiistriyel doniisiim 2l ! teknolojisini kullanirken, ise yeni giren calisanlarin
“ is ortagi olarak hareket edecek. "o 2 @ yalnizca ylizde 20’si bu teknolojiyi kullaniyor.
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19957ten beri... HCS Kablolama Sislemleri
Connecting Networks™
Saghgimiz ve Gilvenliginiz icin
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullanim alanlan

HAFTALIK BiLISIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMIiSI GAZETESI — Hastane kogus alanlari, Kres ve ilkokullar,
Yangin cikislari, Kamuya agik kagis yollari,
B2ca-s1a,d1,a1  Havalimanlari, Kamu binalari, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezleri ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlari, Resmi
kurumlar, Hiikiimet binalari, E§lence

Cca-s1a,d1,al tesisleri, Okullar (ilkogretim (izeri),
Universiteler, Orta ve kiiglk dlcekli
oteller, Idari ve ticari binalar.

Dea-sfa.df.af Belirli bir oranda insanin ve yanici
caslacis maddelerin bulundugu depolama tesisleri.
Eca Yalnizca depolama amagli yanmaz yapilar.

Fca Yalnizca binadisi (outdoor) kurulumlarda.

BThaber C-Connect Bulugmalari: 11

YARININ DiJITAL DUNYASI iCiN
YAPAY ZEKA - WatsonX ile Gelecegi
Yaratin

GenAl kullanimi artiyor, yetkin iK ihtiyaci one
cikiyor

EY Work Reimagined 2024 Arastirmasi’na gore; sirketlerde iiretken yapay zeka (GenAl) kullanim orani 6nemli
Olglide artti ve 2023’te %22 iken giiniimiizde %75’e ylikseldi. Kliresel capta en yiiksek kullanim oraninin teknoloji
sektoriinde (%90), en diisiik oranin ise kamu sektdriinde (%60) oldugu goriliyor. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin
licte birinden fazlasi, GenAl kullaniminin verimlilikte (%37) ve katma degeri yiiksek islere odaklanma becerisinde
(%36) olumlu etkileri oldugunu belirtiyor.

MARS * Q ISTANBUL l: e

Ny=o

Turkiye'nin ik ve Tek @ ANKARA YERLI YAZILIM
Veri Merkezi Platformu

%100 bagli, guclu dijital alt yapi gézimleriyle
datacenter ¢ézim ortag. Toplu E-posta

islemsel E-posta

;E Detayli bilgi ve ihtiyaciniza 6zel Hizmetleri
red

¢coézumler icin iletisime gegin. Q ANTALYA

+90 212 285 20 20
sales@marsdatacenter.com

marsdatacenter.com ¢ Tirkiye 0212213 4142
Lokasyon https://uzmanposta.com

Kurumsal E-posta




Yeni nesil teknolojilerle

25 yildir dijital donusume

yon Vveriyoruz.
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GenAl kullanimi
artiyor, yetkin IK
ihtiyaci one ¢ikiyor

Uluslararasi danismanlik,
denetim, gilivence, strateji,
kurumsal finansman ve vergi
hizmetleri sirketi EY, diinya
genelinde 23 iilke ve 27 sektorde
yer alan sirketten 17.350 ¢alisan
ve 1.595 isverenin katilimiyla
gerceklestirdigi EY Work
Reimagined 2024 Arastirmasi’nin
sonuglarini agikladi. Arastirma;
teknoloji alanindaki doniisimiin
ve dinamik is glicu piyasasinin,
isverenlerin daha verimli sonuglar
elde etmeleri konusunda
yaratabilecegi firsatlara iliskin
bulgular sunuyor.

Buna gore; sirketlerde Uretken
yapay zeka (GenAl) kullanim orani
onemli 6l¢lide artti ve 2023’te %22
iken glinimuzde %75’e yiikseldi.
Kuresel capta en yiiksek kullanim
oraninin teknoloji sektoriinde
(%90), en diisiik oranin ise

kamu sektdriinde (%60) oldugu
gorullyor. Arastirmaya katilan
calisanlarin iicte birinden fazlasi,
GenAl kullaniminin verimlilikte
(%37) ve katma degeri yiiksek
islere odaklanma becerisinde
(%36) olumlu etkileri oldugunu
belirtiyor. GenAl kullaniminin
beceri gelistirme yeterliligiyle
iliskili oldugu da goriliyor.

GenAl kullanan ¢alisanlarin %58’

sirketlerinin gelisim ve egitim
programlarinin “ortalamanin
lzerinde” veya “mukemmel”
oldugunu soyliyor.

Yetenek yonetiminde ceviklik
GenAl'in benimsenme hizi ve bu
teknolojiyi kullanacak yeteneklere
duyulan ihtiyag, kuruluslarin gevik
ve degisime duyarli kalmasini
gerektiriyor. Ayrica arastirmaya
gore tlim calisanlarin yaklasik
dortte birinin (%23) tretken
yapay zeka teknolojisini yaygin
olarak kullandig) goriiliirken,

Y kusaginin kullanimi (%27)

ile baby boomers kusaginin
kullanimi (%7) arasindaki fark,
GenAlileilgili becerilerin kusaklar
arasinda da tutarli bir sekilde
benimsenmesinin 6nemini
vurguluyor.

Arastirma, is diinyasinin geleneksel
kariyer ve is yeri fikirlerinden
giderek daha fazla uzaklastigini da
gosteriyor. Calisanlar her ne kadar
isverenlerini desteklemek icin
motive ve istekli olsalar da daha
yiiksek licret (%81), daha iyi refah
ve kariyer olanaklari (%79), liderlik
kalitesi (%76) ve uzaktan calisma
(%75) gibi konular agisindan yeni
firsatlar degerlendirdiklerini
belirtiyor.

5 faktorii dikkate almak gerek

Arastirma; sirketlerin yetenek
avantaji elde etmesinin Gnemini
vurguluyor ve bu durum “Yetenek
sagligi ve akisi”, “is teknolojisi ve
GenAl”; “calisan odillendirme
yontemleri”; “6grenme, beceriler
ve kariyer yollar”; “sirket kiilttirli
ve ¢alisma alanlan” olmak

lizere bes faktor lizerinden
olciiliiyor. Yetenek avantajina
sahip sirketlerin son iki yilda
uretkenliklerinin 6nemli 6lglide
arttigini séyleme olasiligi
yaklasik yedi kat, mevcut
ekonomik kosullarda 6nemli
olciide yliksek performans
gosterdiklerini soyleme olasilig}
ise yaklasik alti kat daha

fazla. Ancak, ankete katilan
isverenlerin sadece %32’sinin
yetenek avantaji elde edebilmek
icin stratejik becerilere sahip
oldugu goriiliiyor.

EY Tiirkiye Danismanlik

Bolimii Sirket Ortag) ve is Giicl
Danismanlig Lideri Ersin Yildirim,
arastirmayla ilgili sunlari soyledi:

Yetenek yarisini kazanmaya
yonelik geleneksel stratejiler,
yetenegi cekme ve elde tutma

gibi temel yetenek akisiyla bas
edemiyor. Arastirmaya katilan tim
calisanlarin %38’i oniimiizdeki

12 ay icinde isten ayrilmayi
distinebileceklerini belirtirken,
bunlarin %26’si

BThaber E

“GenAl teknolojisinin
benimsenme hiz, sirketlerin
her alanda oldugu gibi yetenek
yonetiminde de cevik olmasini
ve buna yonelik stratejiler
gelistirmesini zorunlu kiliyor.
Bu dogrultuda, GenAl't en etkin
sekilde kullanan isverenler,

en iyi yetenekler icin en

cazip yerler arasinda oluyor.
Sirketlerin yetenek avantaj
elde etmelerinde belirleyici
faktor olan Gen Al teknolojisinin
yani sira sirket kultird, ¢alisan
odillendirme yontemleri,
beceriler, egitimler ve kariyer
yollari gibi is glicli alanlarinda
stratejilerinin gelistirilmesi
sirketlerin yetenek avantaji
elde etmelerinde 6nem tasiyor.
EY Work Reimagined 2024
Arastirmasi’na gore, yetenek
avantajina sahip sirketlerin
verimlilik ve yiiksek performans
gostergelerinde 6ne ¢ikma
olasiliginin daha yiiksek oldugu
ortaya koyuluyor.”

GUNDEM

mevcut sektorlerinde kalmak
istediklerini, %25’i ise farkli bir
sektore gegmek istediklerini
belirtiyor. Ozellikle aragtirmaya
katilan Y kusaginin %40’1 isten
ayrilmayi distiniirken, “baby
boomers” kusaginin yalnizca
%23’l bu goriiste. Z kusagi ve Y
kusaginin isten ayrilma olasiliginin
“baby boomers” kusagina gore 1.8
kat daha fazla oldugu goriiluyor;
erkekler ise kadinlara gore 1.2

kat daha fazla isten ayrilmayi
planliyor. Arastirma, calisanlarin
isten ayrilma isteginin ekonomik
belirsizliklere ragmen gecen
seneye gore %4 arttigini
gosteriyor.

Bir kurumun bu kapsamdaki
basarisi genellikle ¢alisanlarin
gorevde kalma siiresi, kiiltiir
oOlcltleri ve ise alim siireciyle
tanimlanir. Ancak bu kistaslar
bir kurulusun gergek durumunu
yansitmayabilir. Glinlimiizde
yetenek liderleri, bir ¢alisanin
sirket biinyesinde ne kadar siire
kalacagina degil, calisanin
sirkete sagladigi katkinin
kalitesine odaklanmali.
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LCW Digital,

moda ve

teknolojiyi
bulusturacak

Moda perakende markasi

LC Waikiki, dijital doniisim
yolculugunda yeni bir adim atarak
teknoloji odakli bir sirket kuruyor:
LC Waikiki’nin %100 istiraki olarak
hayata gecen LCW Digital, moda
ve teknoloji diinyasini bir araya
getirecek.

800 kisilik BT ekibi bulunan

LC Waikiki, 5 kitada, 60 tilkede
bulunan 1300°den fazla magazasi
ve 25 lojistik merkezinin tim

BT altyapisini kendi ekipleriyle
siirdiiriyor. Bununla birlikte
yapay zeka, Uretken yapay zeka,

is zekasi, bulut bilisim ve e-ticaret
gibi alanlarda yenilikgi projelere
imza atan LC Waikiki, e-ticaret,
lojistik, magazacilik, tedarik
zinciri, ERP ve planlama gibi genis
bir yelpazede teknoloji ¢oziimleri
sunuyor. Bu ¢éziimleri Tirkiye'de
yerlesik 2 veri merkezi ve bunun

yani sira iki buylk bulut hizmet
saglayici lizerinden sunuyor.
LCW Digital’i kurarak dijitallesme
odakli calismalarini ve stratejisini
yeni bir seviyeye tasiyan LC
Waikiki, teknoloji diinyasinda da
oncii bir oyuncu olma hedefiyle
inovasyon, Ar-Ge ve is birligi
calismalarini gliclendirmeyi
amacliyor.

LCW Digital, LC Waikiki’ye hizmet
sunarken, Turkiye’nin teknoloji
ekosisteminde daha etkin bir

rol Ustlenmeyi planliyor. Sirket,
Universitelerle sanayi is birliklerini
gliclendirmeyi, inovasyon
kultliriini desteklemeyi ve Ar-Ge
projeleriyle sektore yeni degerler
kazandirmayr amacliyor. Ayrica,
teknoloji odakli bu girisimle LC
Waikiki’nin sektordeki algisinin
giiclenmesi hedeflenirken
yenilikci yaklasimlarla

LC Waikiki Dijital Dontisiim ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii
Serafettin Ozer

gelistirilecek iirlin ve hizmetler,
ulusal ve uluslararasi pazarda
sirketi daha ileri bir konuma
tasiyacak. LCW Digital, yapay
zeka ve iiretken yapay zeka
ekseninde veri odakli, karar alma
ve operasyonel sliregleri optimize
eden uygulamalar, e-ticaret
ekosistemine yenilikgi ¢oziimler
sunan projeler, magazacilik ve
miisteri deneyimi list seviyeye
¢ikaran ¢alismalara imza atacak.
LCW Digital’in teknoloji alanindaki
global trendleri yakindan takip
ederek, Ar-Ge ve inovasyon
kiiltiriini destekleyen bir

yapi olusturacagini belirten

LC Waikiki Dijital Donlisiim ve

Bilgi Teknolojileri Genel Miiddiru
Serafettin Ozer, yeni {iriin ve
hizmetler gelistirmenin, is
birliklerini artirmanin ve yenilikgi
projelerle fark yaratmanin
oncelikli hedefleri arasinda yer
aldigini séyledi. Ozer, “Halihazirda
gliclu teknoloji ekibimizle pek
cok yenilikgi projeye imza attik.
Ancak artik bunu bir adim ileriye
taslyarak, dijitallesme ve Ar-Ge
odakli bir yapiya kavusuyoruz.
LCW Digital ile sadece kendi

is slireclerimizi daha da
gliclendirmekle kalmayacak, ayni
zamanda Ullkemizin teknoloji
gelistirme kapasitesine katki
saglayacagiz” dedi.

Makine 6grenimi destekli akilli Griinler
ve servisler gelistiren teknoloji sirketi
Yandex, Tiirkiye’deki startup ekosistemini

giiclendirmek amaciyla ITU ARI Teknokent’in
kulucka merkezi iTU Cekirdek ile giiclerini
birlestirdi. S6z konusu ortaklik ile iITU Cekirdek
girisimlerine, Yandex Startup Programi’nin en
son ¢oziimlerini kullanarak kapsamli destek ve
kaynak saglanmasi hedefleniyor. Bu birliktelik

ile ayrica, yerel girisimcilerin inovasyon
ve biiylime ¢abalarinin da tesvik edilmesi
amaclaniyor.

Bu is birligi sayesinde ITU Cekirdek,
startup’lara gelisim yolculuklar boyunca
stratejik rehberlik, sektor baglantilari ve

kapsamli mentorluk saglayarak girisimleri

gliclendirme misyonunu siirdiirecek.

Yeni isletmelerin etkili bir sekilde biiylimesini
ve kiiresel pazarlara erisimini saglayan Yandex
Startup Programi ise hedefe yonelik ve pratik
¢oziimler sunma konusundaki kanitlanmig

uzmanligini ortaya koyacak. Katilimcilar;
Yandex’in, startup’larin farkli gelismislik
seviyelerine gore uyarladig) “Baslangi¢”
ve “Gelisim” olmak tizere iki asamali
programindan yararlanabilecekler.
Startup Programinin Yoneticisi ve Yandex

Maps API is Gelistirme Miidiirii Serza

Saka, “Diinyanin dnde gelen is kulucka
merkezlerinden biri olan iTU CekirdeK’in,
teknolojik uzmanligimiza ve kullanima hazir
Uriinlerimize blyiik deger vermesinden

dolayi gurur duyuyoruz. Yandex Startup
Programi’ndaki gelismis ¢dziimlerimizi
iTU’niin vizyonuyla birlestirmenin, Tiirkiye’nin
bilisim pazarina muazzam bir ivme
kazandiracagina ve dijital doniisiim icin yeni
ufuklar agacagina inaniyoruz” dedi.

Yandex'in kullanima hazir tirinlerinden
yararlanan startup’lar, dort guicli

hizmeti iceren kurumsal diizeydeki
¢oziimlerden faydalanirken ana is fikirlerine
odaklanabiliyorlar:

1. Yandex Maps API: Web siteleri veya
uygulamalar icin detayli interaktif haritalar,
kalitesini artirmak icin 6zel yonlendirme,
navigasyon ve cografi konum ¢ézlimleri.

2. Yandex Cloud: Olceklenebilir altyapi, veri
depolama, isleme ve analiz, makine 6grenimi
ve gelistirme araclari ve is birligi icin hizmetler.
3. Yandex Weather API: Diinya ¢apinda
herhangi bir konum icin dogru ve kapsamli bir
sekilde yerel tahminler saglayan yapay zeka

tabanli bir hava durumu ve iklim hizmeti.

4. Yandex Ads: Web siteleri ve uygulamalar
icin reklam ¢oziimleri ve analitik araglar.

Bu hizmetlere erisim, yeni isletmelerin
gelismis ozellikleri hizla uygulamalarini,
altyapilarini 6lgeklendirmelerini ve potansiyel
musterilere ulasmalarini sagliyor. Boylece

bu yetkinlikleri sifirdan gelistirmek icin
harcanacak degerli zaman ve kaynaklardan
tasarruf ediliyor.

iTO ARI Teknokent Genel Miidiirii Prof. Dr.
Attila Dikbas aciklamasinda, “Yandex’in
teknolojik altyapisi, yerel ve global
girisimcilerimize sundugumuz desteklere
onemli bir katki sunacak. Tiim hedefimiz,
lilkemizin global arenadaki goriintrligin,
girisimlerimizin ihracat kapasitesini, istihdami
ve yabanci yatinmcinin tilkemize ilgisini
artirmaktir. Bugtine kadar girisimlerimizin
aldig) 280 milyon dolarin {izerindeki yatirrm
tutari ekosistemimizin potansiyelini ortaya
koyuyor” dedi.

Yandex ve iTU Gekirdek is birliginde hayata
gecirilen proje, 18-19 Aralik tarihlerinde Uniq
istanbul’da gerceklestirilecek Big Bang Startup
Challenge’da tanitilacak. Detayli bilgi ve kayit
icin: https://bigbang.itucekirdek.com



ev bir diinya sehrinin ve kalabalik
D nifusun ulagimda kalbi olarak,

Istanbul'un en degerli kurumlarindan
biri olan IETT, 7/24 operasyonlarina devam
ederken, SAP ECCden SAP S/4HANAYa gegisi
de kesintisiz bicimde hayata gegirdi. Bu
yatirimla glivenli seyahat modeli hayat buldu.
Uzun zamandir planlanan gecis icin ekipler
yogun bir calisma ile verimli bir isbirligine
imza atarken, modern bir platform olarak cok
daha hizli ve etkili stireg yonetimine, veri ve
bilgive ulasim mimarisine imza atild. IETT
Bilgi islem Daire Baskani Cagdas Mersinlioglu,
"Yeni teknolojiye gecis ile beraber SAP
sistemlerinin SAP digindaki sistemler ile
entegrasyonlarinda islerimiz cok kolaylastr.
Kullanici araytzlerinin kullanim kolayhgi da
bu yatirimin énemli bir sonucu oldu. Tim IETT
olarak konforlu bir gecis yasadik” dedi.

MDSap is birligi ile IETT'de hayata gecen
yatirim ve gecis kapsaminda 8 yili agkin
stredir kullanimda olan eski sistem
guncellendi, teknolojinin en guncel hali ile
kullanilmaya baglandi. Yeni teknoloji ile
sistemler aligik olunan bicimde kullaniimaya
devam ederken, yeni isteklere de ¢ok hizli
cevap verebilme imkani elde edildi.

Bu veni sistemle birlikte IETT, verilerini anlik
olarak isleyip analiz edebilme imkanina
kavustu. Bu da IETT'nin dogru kararlari alma
odakl kurumsal stratejisine de hiz katiyor. SAP
S/4HANA ile IETT'de operasyonel siireclerde
verimlilik artarken, sirdurtlebilirlik pekisiyor.
"Veriyi sadece izlemek yerine, gelecegi
sekillendiren kararlar almanin kapilarini
aclyoruz” degerlendirmesini paylasan Cagdas
Mersinlioglu'na gore, SAP S/4HANA, sadece
bugliniin degil, yarinin teknolojilerine de
entegre olmaya hazir bir platform sunuyor.
Yapay zeka, IoT ve makine ogrenimi gibi
venilikci teknolojilere uyumlu yapisiyla [ETT'i
gelecegin ulasim dunyasina hazirliyor.

Sinirh kaynaklarla maksimum verimlilik
MDSap Genel Miidiirii Nesrin Demirci, [ETT
icin gerceklestirdikleri 10 yillik versiyon

Istanbul'un ulasim ag
dijital altyapi ile gucleniyor

SAP S/4HANA’ya gecis ve yatirim siirecinde MDSap ile
hayat bulan verimli is birligi IETT’nin hizmet kalitesini
yeni bir seviyeye tastyor. Bu gecis, Istanbul’da daha akilh,
daha siirdiiriilebilir bir ulasim agini sunma hedefinin
onemli bir adimu niteliginde.

iETT Bilgi islem Daire Baskani
Cagdas Mersinlioglu

aan

MDSap Tiirkiye'nin Genel Miidiirii
Nesrin Demirci

guncellemesini iceren S/4HANA dontsim
projesi ile operasyonel verimligi arttirarak
strecleri hizlandirdiklarini, maliyetleri
optimize ettiklerini belirtti. Boylece veri
analitigi ile daha hizl ve dogru karar

alma mekanizmalari kuruldu. Ayrica
dijitallesen surecler sayesinde bakim ve
hizmet aksakliklarini en aza indirerek

toplu tasima hizmetlerinde siirdirilebilir
kalite saglandi. Kaynak optimizasyonunun
onemine dikkat ceken Nesrin Demirci, kisith
kaynaklara karsilik insanlarin problem ¢6zme
kapasitesinin ise sinirsizhigina vurgu yapti.
Demirci, soyle devam etti:

‘Bu projede 6zellikle IETT'nin bir kamu
kurumu olmasinin bilinciyle, kisith kamu
kaynaklarinda maksimum verimligi saglama
vizyonuyla hareket ettik. VVeriyi bilgiye
donustirdugimuzde gercek degerine

ulasir. Bilgi deneyim getirir, deneyimizi akil
kazandirir. Bunun sonucunda kalici hizmetler
ortaya cikar. SAP S/4HANA donlsim
projemizde de IETT'den 6grendigimizi

bilgiyi kalici hizmete donusturerek, kamu
kaynaklarini en verimli sekilde degerlendirdik.
10 ay suren ve 10 villik versiyon
guncellemesini kapsayan bu dontsim
projesine katkilarindan dolayi is ortaklarimiza,
bu projede ¢ok yogun calisan tim ekibimize
tesekkir ediyorum. Bu projeden elde ettigimiz
basari, is birliginin ve bilgi paylasiminin
glclnd bir kez daha gozlerine sermekte.”

Dijitallesme yolculugunda kararhhk

IETT, teknoloji odakli adimlarla birgok

kamu kurumuna ornek teskil ediyor, akilli
ulasim konseptiyle hareket ederek hizmet
veriyor. S4/HANA projesini bu bakis agisiyla
degerlendirdigimizi dijital dontsimun en
son halkasi olarak gorebiliriz” diyen Nesrin
Demirci, sozlerini soyle strdurdu:

"HANA platform teknolojisiyle birlikte ERP
sistemi de sade ve surdurdlebilir bir mimari
altyapiya kavustu. IETT, akilli ERP'nin
kapilarini aralayarak yapay zeka odakli
dijitallesme yolculugunu kararli bir sekilde

&

S 4 MDSap EIV

devam ettirmekte. Bu calisma bizler icin
sadece SAP Conversion ¢aligmasi degildi. Bu
calisma sayesinde sistem verimliligini artirma
firsati yakalayabilirdik. Bu fikrimizi IETT
ekiplerine ilettigimizde onlarin da destegini
almak bizi cok mutlu etmisti. Yaptigimiz
islerde hedefimiz hep katma degeri yiiksek
ciktilar oldu. IETT projesinde sistemlerde

veri sadelestirmelerini tamamlayarak yeni
SAP teknolojisini hayata gecirmis olduk.

Veri sadelestirme caligmasi ile SAP sunucu
donanimlarinin kullanim omdrlerini arttirdik.
Boylece sistem performansi da artmis oldu.”

Dijital doniisiimde
doniim noktasi!

IETT'de kullanilan SAP Uriinleri, 2024
yilindaki son stiriimiine yukseltildi.
SAP sistemleri “in memory” teknolojisi
tzerinde calisir hale getirildi. Veri
temizleme calismasi ile SAP sistem
blytkliga %45 disurildi. Boylece
kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi
icin onemli bir adim hayata gecti. Son
surim SAP sistem kullanimi, dijital
donlisiim icin ihtiyac duyulacak yeni
teknoloji entegrasyonlari icin guglu

bir platformu ortaya koydu. Bu da
ilerleyen siireclerde IETT'de yapilmasi
glindeme gelecek yeni yatirnmlar icin
yetkin bir mimarinin varligi demek.
SAP S/4HANA'ya gegis ile SAP sistem
ve altyapi glincellemesi ile hayat bulan
yatirnm kapsaminda énemli fonksiyonel
kazanimlar da elde edildi. Boylece is
birimlerinin SAP sistemlerine erisimi
kolaylastirilirken, stirecleri ve ihtiyaclar
da SAP'nin yeni teknolojileri tizerinden
“standart” hale getirildi. Yonetilebilir ve
surdirdlebilir yeni altyapi sayesinde,

is birimlerinin ek ihtiyaclari da hizla
hayata gecirilebilir bir altyapiya
kavusturuldu.

Advertorial
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Link Bilgisayar’in
40. yilinda koklu
degisimi...

Turkiye’nin en koklu yazilim sirketlerinden Link Bilgisayar,
yeni yapilanmasiyla birlikte, sirketlerin endustriyel donusim

is ortagi olarak hareket edecek.

Tirkiye’nin ilk
yazilim firmalari
arasinda yer alan
Link Bilgisayar,
‘ bu yil 40. yasini
kutladi. Muhasebe
yazilimlari ile
baslayan yolculugunu yillar
icinde ERP boyutuna tasiyan Link
Bilgisayar, gectigimiz yil belirledigi
yeni bir strateji ile bu yolculugunu
farkli bir boyuta tasiyor. Yeni
sirket satin almalari ve farkli
alanlardaki sirketlerle yaptigi
isbirlikleri ile Ar-Ge temelli, yeni
ve glcliu bir ekosistem olusturan
Link Bilgisayar, endustriyel
doniisiim alaninda ¢éziimler
sunan bir sistem entegrator
yapisina donulisuyor. Bu dontisim
yolculugu konusunda Link
Bilgisayar Yonetim Kurulu
Uyesi Saban Geyik, sorularimizi
yanitladi.

Ayhan Sevgi

Link Bilgisayar, muhasebe
yazilimlarindan baslayip ERP
kategorisine gecen Tiirkiye’nin en
koklii yazilim sirketleri arasinda
yer aliyor. Bu 40 yillik siireci nasil
ozetleyebiliriz?

Link Bilgisayar, 1984 yilinda

Turk mihendisler tarafindan
kurulan ve is odakli ¢dziimler
tireten bir firma. Bugilin 100’e
yakin is ortagi ve 10 bine

yakin musterisi bulunan ve
borsaya acik bir sirket olan Link
Bilgisayar, Ar-Ge yatirnmlarini da
kesintisiz olarak stirduriiyor. Bu
dogrultuda hem misterilerimizi
ve is ortaklarimizin ihtiyaglarini
en iyi dizeyde karsilayarak

onlari mutlu etmek hem de
bizlere guivenip yatirim yapan
yatinnmcilarimizi mutlu etmek en
onemli gbrevimiz. Zaten bunu da
en iyi sekilde yapabildigimiz igin
de bugiin bu noktalara gelebildik.
Artik 40. yiimizda belirledigimiz
yeni vizyonumuz dogrultusunda
da bu gelisimimizi stirdlirmeyi
planliyoruz.

Bu vizyonun kapsami nedir?
Link Bilgisayar olarak Ankara’da
kurulmus olan ve bir Ar-Ge
firmasi olan Vitalis Teknoloji

ile birlesiyoruz ve siirecin
tamamlanmasini bekliyoruz. loT
destekli endustriyel donlisim ve
akilli sehircilik alanina yonelik
urunler gelistiren Vitalis Teknoloji,
ayni zamanda buytik veriden
faydali veriyi Uretebilen bir firma.
Verilerin analizi, Uretim, satis,
satin alma, depo gibi alanlarin
verilerinin olusturulmasi ve
konsolide edilmesi gibi becerilere
sahip. Bu ¢éziimler, Link'in
¢ozlimlerinin icine entegre
edilebilecek ¢oziimler. loT
tarafinda da giiclii oldugu icin ¢ok
farkli u¢ noktalardan farkli verileri
hizla toplayabilen bir yapisi

var. iki firmanin birlesme siireci
tamamlanmak izere. iki firmanin
know-how’larini birlestirip
mevcut Urlinlerimizi daha

farkli noktalara tasiyabilecegiz.
Boylece yapay zeka, loT, makine
o6grenmesi gibi yeni alanlarin
ortaya cikisiyla olusan tiim
ihtiyaclara yanit verebilecegiz.
Hem mevcut hem de yeni
musterilerimizin dijital doniistim
is ortagi olacagiz. Tabii bu is
ortaklik modelinin temelini de Ar-
Ge olusturacak. Bu konuda gliclii
isbirligi yaptigimiz firmalardan biri
de Mia Teknoloji. Ayrica savunma
ve guvenlik gibi alanlarda da
onemli isbirliklerimiz var.

Link Bilgisayar hem kendi
iriinleri hem de isbirligi

yaptigi firmalarin Griinlerini
birlestirecek ve miisterilerinin
dijital doniisiimiinii saglayacak.
Link, bir sistem entegratér olma
yolunda mi ilerliyor?

Evet. Yaptigimiz isbirlikleri ve
olusturdugumuz ekosistem
stirekli gelisiyor. Katma degerli
Urlinler Uretebilme becerisi, farkli
Urlinleri tedarik edebilme becerisi,
Ar-Ge becerisi, proje yapabilme

INK'

BiLGisaYaR_

Link Bilgisayar Yonetim Kurulu Uyesi
Saban Geyik

becerisi gibi becerilerimiz var.
Bu yol haritamiz ile birlikte Link;
teknopark ve Ar-Ge odakli bir
sistem entegratorii olarak ugtan
uca projeler yapan, uzmanlik
alanindaki tirtinleri gelistirip
sektoriin bambaska ihtiyaclarina
da yanit verebilen bir firma
pozisyonuna gececek.

Olusturacaginiz ekosistemin
temeli ne olacak?

Aslinda modelimiz modern
isbirligine dayaniyor. Link’in
katma deger saglayacag giiclii
¢ozlimleri olan ve gliclii birliktelik
olusturdugumuz firmalarla
isbirliklerimiz olacak. Ciinki
biz, gli¢ birligi inancina sahibiz.
Konusunda uzman kisilerle
calisabilme arzusu ve istegine
sahip olunca da ortaya ¢ok
daha iyi seylerin gikabilecegini
diisuniiyoruz.

Burada hedeflediginiz sirketlerin
6lcegi ne olacak?

Link’in mevcut musterileri icinde
KOBI’ler dnemli bir yere sahip,
ama farkli sektor ve 6lcekteki
sirketlerle de birlikte calisiyoruz.
KOB/’ler tabii ki yine bizim mevcut
ekosistemimize yer alan, onlara
yonelik ¢oziimler Urettigimiz alan
olacak. Ama biz ¢cok daha genis
bir yelpazeye bakiyoruz. Link’in
bir ¢6ziim is ortagy, bir entegrator
olarak ugtan uca ¢oziimler
gelistirebilen bir sirket algisi yakin
zamanda olusmaya baslayacak.
Sektor ve 6lgek bagimsiz olarak
hareket ediyoruz. Gelistirdigimiz
teknolojileri akilli sehircilige, akilli
tarima ya da ¢ok farkli bir alana
adapte edebilecegiz.

Peki bu kapsamda yurtdisi
hedefleriniz neler?

Yeni yol haritamizda yurtdisi
pazarlarin da 6nemli bir yeri

var. Ama su llkelerde aktif
olacagiz diye yola ¢tkmadik.
Olusturdugumuz teknoloji ve
¢Oziimler bizi oralara gotilirecek.
Ornegin; yesil ERP bu kapsamda
Avrupa’daki yolumuzu acacak

ya da farkli ¢oziimler bizi farkli
bolgelere gotiirecek. Yuziimiizi
yurtdisina da ¢evirmis olarak yeni
modellere acik olacagiz. 2025 yil
bizim icin ¢ok kritik bir yil olacak.
itk adimlarini attigimiz yolda asil
taslari dogru yerlere koymak
istiyoruz. Yurtdisina gidip, “Biz
geldik, artik bu pazarlarda Link
de var” demekle bu isler olmuyor.
Olusturdugumuz ekosistem
sadece yurtici sirketlerle
olmayacak. Yurtdisindan da
sirketlerle glicli isbirliklerimiz
olacak.

Kisacasi, Link Bilgisayar 6nce
kendini mi doniistiiriiyor?

2023 yilinda temellerini

attigimiz bu calisma, 2024 yili
icinde gelisim siirecine girdi.
2025 de yaptigimiz calismalarin
kendini gosterecegi bir yil
olacak. Bu kapsamda LinK’in
tlim ERP ¢oziimlerinin hepsi
birer bulut uygulamasina
donusecek. Bu arada 6ntimuzdeki
stireglerin ilerlemesinde yeni
insan kaynaklarinin da olusmasi
gerekiyor. Bununla ilgili yeni
dénem vizyonumuzda da

yer alan Link Akademi, onemli
bir gorevi Ustlenecek ve
sektorlerimize ¢ok buyiik katkilar
sunacak.



Huawei Avrupa Boélgesi Cloud Pazarlama ve
Coziuimler Baskan Yardimcisi Ray Rui

Urk pazari, Avrupa ve Afrika ile

karsilastirildiginda kendine has &zellikleriyle

dinamik ve benzersiz bir yapiya sahip.
Avrupa'nin sofistike altyapisi ve Afrika'nin
girisimci enerjisinin birlesimini yansitan Turkiye,
lokalizasyon konusundaki gliclt vurgusuyla 6ne
¢lkiyor. Bu degerlendirmeyi yapan Huawei Avrupa
Bolgesi Cloud Pazarlama ve Cozimler Baskan
Yardimcisi Ray Rui'ye gore, Avrupa'da daha cok
evrensel stratejilerle ilerleyen kiresel markalarin
aksine, Turkiye'deki isletmeler 6zel ¢ozUmler talep
ediyor. Huawei Cloud’'un Turkiye'deki yerel bir
kamu bulut saglayicisi olarak sundugu hizmetler,
bu ihtiyaca uygun olarak gelistirildi.

Ray Rui'ye gore, Turkiye'nin dijitallesme seviyesi
Afrika'dan ileri olsa da yapay zeka ve bulut
teknolojileri gibi alanlarda Avrupa'nin gerisinde.
Ancak Turkiye’nin cografi konumu, dijital dondsim
icin bUyUk bir firsat sunuyor. Huawei Cloud'un

Al odakli cbzimlerinin hem Turkiye'deki dijital
dontstme katki sagladigina hem de diger
bolgelere drnek teskil edebilecek bir model
olusturduguna isaret eden Ray Rui, sunlari
soyledi:

Huawei Cloud, Tiirkiye'de hangi ¢6ziim

ve hizmetleri sunuyor? Huawei Cloud’u
farklilastiran unsurlar neler?

Huawei Cloud olarak, Tirkiye'de 110'dan

fazla hizmet ve Urtin sunarak farkli sektérlerin
ihtiyaclarina cevap veriyoruz. One cikan cozimler
arasinda Cloud Native ¢cozimleri, Huawei Cloud
Stack, GaussDB, biyk veri ve veri ambari
hizmetleri yer aliyor. Bu hizmetler, isletmelerin
performans, glivenlik ve inovasyon ihtiyaclarini
karsilamak icin &zel olarak tasarlandi. istanbul'daki
yerel veri merkezleri ve Ankara'daki Felaket
Kurtarma & Yedekleme Merkezi ile veri
glvenligini ve bdlgesel diizenlemelere uyumu
saglarken hem klresel hem de yerel dlizeyde
operasyonlarin gtvenilirligini sagliyoruz. Strekli
yenilik, 300+ yerel calisanimizla 7/24 teknik
destek sunarak musterilerinin operasyonlarini
sorunsuz bir sekilde strdtrmelerine yardimci
oluyor. Huawei Cloud, yerel is ortaklariyla yenilikci
¢ozUmler gelistirerek isletmelerin degisen pazar
kosullarina hizla uyum saglamalarini mimkin
kiliyor.

Diinyanin 6nde gelen bulut hizmet sirketleri
bugiine kadar Tirkiye'ye yatirima pek sicak

S

HUAWEI

Bulutta basari hikayesi Turkiye

Huawei Cloud’un Al odakh ¢oziimleri, Tiirkiye'de dijital
doniisiime katki saglarken diger bolgelere ornek teskil edebilecek
bir model de olusturuyor.

bakmadilar. Huawei Cloud bu boslugu nasil
dolduracak?

2023 yilinda Turkiye'deki ilk ve tek yerel kamu
bulut saglayicisi olarak U¢ Kullanilabilirlik Bolgesi
(AZ) kurarak bu alandaki boslugu doldurmayi
hedefledik. Turkiye'ye olan yatirmlarimiz ve
teknolojik yeniliklerle sekillenen stratejimiz,
glvenilir, distk gecikmeli ve yUksek performansli

hizmetler sunmamizi saghyor.

Perakende, finans, tretim, kamu,
telekominikasyon ve medya gibi sektorlerin
dijital donUstm ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde tasarlanmis ¢oziimlerimizle Huawei
Cloud, 180+ is ortagiyla is birligi yaparak
yenilikgi bir ekosistem olusturuyor. Ayrica,
Cloud Acceleration Program kapsaminda
girisimleri destekleyip inovasyonu tesvik ederek,
Universitelerle is birlikleri sayesinde dijital
yetenekleri gelistirmeye devam ediyoruz.

Tiirkiye'de hizmet sunmayi planladiginiz ana
sektorler neler olacak?

Turkiye'de perakende, Uretim ve finans gibi
sektorlere odaklaniyoruz. Perakende sektoriinde,
ylksek performansli bulut altyapimiz, yogun
saatlerde perakende sektorindeki ani trafik
artislariyla basa ¢ikmak icin kullaniliyor. Bulut
tabanli bayUk veri analizlerimiz, mUsteri
deneyimlerini kisisellestirmeye, tedarik zincirlerini
optimize etmeye ve operasyonel verimliligi
artirmaya yardimci oluyor.

Uretim sektdriinde, Endistri 4.0 uygulamalarini
destekleyen yapay zeka cozimlerimizle

Uretim sUreclerini optimize ederek deger
katiyoruz. Finans sektdriinde, bulut
¢ozimlerimiz yalnizca veri glivenligi ve
uyumlulugu saglamakla kalmayip, bankalarin
gelismis dijital altyapilar olusturmasina

ve kisisellestirilmis finansal Grtnleri hizla
gelistirmesine olanak taniyor.

Huawei Cloud, Tiirkiye’deki KOBI/'ler icin
Flexus serisini tanitti. ®ne cikan ozellikler
neler?

Turkiye'deki KOBT'lerin ve gelistiricilerin dijital
ihtiyaclarini desteklemek icin Flexus serisinin
gectigimiz aylarda lansmanini gerceklestirdik.
Flexus serisi, 40'tan fazla mUsteriye sahip olup
hafif sunucular (Flexus L), esnek sunucular
(Flexus X), yonetilen veritabanlari (Flexus RDS) ve

konteyner (Flexus CCl) icermekte. Flexus paketi,
glvenlik, kullanim kolayligr ve uyarlanabilirligi
vurgulayarak, Turkiye'deki KOBI'lerin dijital
dondstm yolculuklarinda ihtiyaclarini
karsilamakta. Huawei ayrica aylik, yillik veya
kullandigin kadar ¢de gibi esnek faturalandirma
secenekleri sunmakta ve uygun kullanicilar icin
bu hizmetleri kesfetmeleri adina maksimum

60 glnlUk Ucretsiz deneme imkani saglamakta.
Bu ozellikler, Flexus'u, distk maliyetle verimli
ve Olceklenebilir bulut kaynaklari arayan yerel
isletmeler icin 6zellikle degerli kiliyor.

Huawei Cloud ekosisteminde hangi tiir is
ortaklarina ihtiyac duyuyor ve is ortaklarini
nasil destekliyor?

Huawei Cloud olarak, Turkiye'nin hizla blylyen
bulut pazarinda is ortaklarinin cok énemli bir
yere sahip oldugunun farkindayiz. Turkiye bulut
pazari, 1 milyar dolarlik dev bir potansiyele
sahip ve bu pazarda binlerce is ortag hem var
olabilir hem de bUytyebilir. Bu ekosistemde farkli
yetkinliklere sahip cesitli is ortaklarina ihtiyag
duyuyoruz. Ornegin, bayi, yazilim gelistiricileri,
hizmet saglayicilar, entegratorler ve donanim is
ortaklari gibi farkli rollere sahip is ortaklarimiz,
Huawei Cloud ile birlikte calisarak muUsterilere
eksiksiz bir BT altyapisi sunabiliyor.

is ortaklarimizi secerken éncelikli olarak onlarin
istekliliklerini degerlendiriyoruz. Turkiye'deki
bulut isinin gelisim potansiyeline ve Huawei
Cloud'un Uriin glcline olan inanclar bizim icin
kritik 6nem tasiyor. ikinci olarak, is ortaklarimizin
strekli 6grenme ve blylme becerilerini
dnemsiyoruz. Bulut ve yapay zeka teknolojileri
hizla degisiyor ve yalnizca bu degisime ayak
uydurarak Huawei Cloud ile birlikte gelisen is
ortaklari, misterilere strekli yenilikci ¢cozimler
sunabilir.

Huawei olarak, is ortaklarimizin bu yolculukta
basarili olmalari icin kapsamli destek saghyoruz.
Egitim konusunda ciddi yatirimlar yapiyor,
uzmanlarimiz araciliglyla teknik ve satis egitimleri
veriyoruz. Ayrica, satis, n satis mihendisligi ve
satis sonrasi destek yetkinliklerini gelistirmek
amaclyla Ucretsiz egitim imkanlari sunuyoruz.
Amacimiz, is ortaklarimizla birlikte btytyerek
musterilere daha iyi hizmet sunmak ve
Turkiye'nin bulut ekosistemine katma deger
saglamak.

Advertorial
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Yapay zeka, egitim
yatirnmlarini da
gerekli kiliyor

KPMG’nin is diinyasinda Uretken
yapay zeka (GenAl) kullanimina isik
tutan ve her li¢ ayda bir sonuglarini
yayimladigi yeni “Yapay Zeka ve
Dijital inovasyon” arastirmasina
gore Ust diizey yoneticilerin
yarisindan fazlasi (ylizde 52) GenAl
teknolojisini kullanirken, ise yeni
giren calisanlarin yalnizca yiizde
20’si bu teknolojiyi kullaniyor. Ust
diizey yoneticiler ayrica tretken
yapay zekayi insan kaynaklari
yoOneticilerinden (ylizde 41) ve

orta diizey yoneticilerden (ylizde
39) de fazla kullaniyor. Ayrica (st
diizey liderlerin goguna (ylizde

70) bu teknoloji hakkinda zorunlu
egitimler verilirken calisanlara
verilen zorunlu egitimler ylizde
28'de kaliyor. Hatta liderlerin
yiizde 25’i calisanlarina bu

konuda zorunlu egitim vermeyi
planlamiyor.

KPMG’nin yillik geliri 1 milyar dolar
veya daha fazla olan kuruluslar
temsil eden 100 ABD merkezli
C-seviyesi ve is liderinin goriislerini
aldig1 Yapay Zeka ve Dijital
inovasyon arastirmasina gore, is
diinyasi liderleri GenAl stratejilerini
desteklemek icin stratejik yatirmlar
yapmaya devam ediyor ve
onlimiizdeki 12 ay i¢inde birlesme
ve satin alma yoluyla inorganik
genisleme i¢in ortalama 37 milyon
dolar, veri ve analitik i¢inse 30
milyon dolar harcama yapmayi
ongoriyor. Ayrica yeni teknoloji
yeteneklerinin ise alinmasi ve diger
sirketlerle is birlikleri icin 25’er

milyon dolar, miisteri deneyimi
iyilestirmeleri icinse 24 milyon dolar
ortalama harcama yapilmasi da
bekleniyor.

Liderlerin yiizde 44’0, olumlu
sonuglar alma baskisinin ortasinda,
liretken yapay zeka teknolojisini
kurum genelinde dl¢eklendirmeye
devam ettiklerini kabul ediyor.
Gogu lider GenAl yolculuklarinin
arastirma, deneme ve planlama
asamalarini ge¢mis olsa da yalnizca
yuzde 15’i 6l¢iilebilir is sonuglari
ve somut blyilime elde ettiklerini
bildiriyor.

KPMG Tiirkiye inovasyon ve
Teknoloji Danismanligi Lideri
Gokhan Mataraci, “Uretken

yapay zekaya yonelik dikkatli
yaklasimlara ragmen, is diinyasi
liderleri cogunlukla bu teknolojinin
gercekten donustiriici bir glice
sahip oldugunu distiniyor. Bu
teknolojiyi desteklemek icin veriye
ve yeteneklere yapilan yatirimlarin,
¢ok daha buyiik potansiyelleri
ortaya cikarabilecegini giderek
daha fazla goriiyoruz. Artik CEQ’lar
bu doniisimi yonlendirecek list
dizey liderleri atamaya daha fazla
Oonem veriyor ve yonetimdeki
ekiplerin teknolojileri daha fazla
benimsemelerini bekliyor. CEO’lar
ve yonetim kurullari, yapay
zekanin doniistiirlici potansiyelini
anlamalarini saglamak icin Gst
diizey liderlik ekiplerine yapay zeka
egitimi verilmesini de artik zorunlu
kiliyor. Egitimleri is glicliniin
geneline yayamayan kuruluslar,

bu teknolojinin sundugu firsatlari

kacirma riskiyle karsi karsiya” dedi.

Yoneticiler yapay zekay! bilmeli
GenAl stratejileri kurum genelinde
6nem kazandikga, liderlerin
yuizde 42’si kurumlarinin GenAl
girisimlerini denetlemek icin yeni
liderleri ise almayi planladigini ya
da aldigini ifade ediyor, ki bu oran
bir 6nceki ceyrekte ylizde 27 idi.
CEO’larin yaklasik ligte biri

(yuzde 31) ise hala kuruluslarinin
bu alandaki stratejilerine yon
veriyorlar, ancak talepler arttik¢a
ve kuruluslar yonetici diizeyinde
odaklanma ve gozetim gerektiren
daha uzun vadeli stratejiler
benimsedikge, bu sorumluluklar
C-seviyesi yoneticilerle giderek
daha fazla paylasiliyor. Bilgi
teknolojilerinden sorumlu
yoneticiler (CIO) bu alanda liderlik
etme olasiligi en yiiksek ikinci
grup (%31) olurken, ardindan

operasyonlardan sorumlu
yéneticiler (CO0) ve inovasyondan
Sorumlu Yoneticiler (her ikisi de
ylizde 13) geliyor. Arastirma st
diizey liderlerin coguna (ylizde
70) bu teknoloji hakkinda zorunlu
egitim verildigini oraya koysa da
calisanlara verilen zorunlu egitimler
yiizde 28’de kaliyor. Ustelik
liderlerin ylizde 25’i calisanlarina
zorunlu egitim vermeyi
planlamiyor.

Yapay zeka ile ilgili regtilasyonlar
devam ederken, liderlerin yiizde
67’si bu diizenlemelere karsi
temkinli davraniyor, asiri ve
yetersiz dlizenlemeleri yaklasan
yonetim degisikliginin énlindeki
riskler olarak goriiyor. Liderlerin
¢ogu (yuzde 63), kuruluslarinin
gelecekteki uyumluluk
gerekliliklerini dngodrerek

proaktif bir sekilde dahili yapay
zeka politikalari ve yonetisimi
uygulamaya koydugunu soyliyor.

Arastirmadan one ¢ikan sonuclar...

Liderlerin yiizde 63’
rekabeti, GenAl yatinm
stratejilerini etkileyen

en dnemli 6lciit olarak
goruyor. Bu oran yilin ikinci
ceyreginde yiizde 68°di.
Gelir, ylizde 51 ile en 6nemli
yatirim getirisi 6l¢iitli olmaya
devam ediyor, bunu ylizde
38 ile karlilik ve ylizde 36 ile
verimlilik takip ediyor.

Ust diizey yoneticilerin
yarisindan fazlasi (ylizde 52)
GenAl kullanirken, ise yeni
girmis calisanlarin yalnizca
ylizde 20’si GenAl kullaniyor.
Bu yoneticiler ayrica

GenAl'yi iK yoneticilerinden
(ylizde 41) ve orta diizey
yoneticilerden (ylizde 39) de
daha fazla kullaniyor.
Liderlerin yiizde 19’u GenAl
stratejilerini hayata gecirmek
icin yeni yonetim kurulu
tyelerini ise aldI.

Liderlerin neredeyse yarisi
(ylizde 48) GenAl’'nin
kullanimi s6z konusu
oldugunda siber giivenlik
ve veri gizliligi konusunda
endise duyuyor. Yiizde

43’(i ise GenAl kullanimi

ile ilgili olarak cevresel etki
konusunda endise duyuyor.

Glivenlik operasyonlarinda sadelik

ekiplerinin diizeltme ve dlizeltici eylemler
hakkinda rehberlik de dahil olmak

lizere uyarilari daha hizli anlamalarina
yardimci olmaya odaklaniyor. Dogal dil
sorgularini kullanan ekipler, olusturulan
uyarilarin arkasindaki nedeni kolayca
netlestirebiliyor, bir saldirganin sistemi
nasil tehlikeye atabilecegi gibi riski
anlayabiliyor, nasil arastirilacagi ve yanit
verilecegi konusunda adim adim rehberlik
alabiliyor ve sozdizimsel olarak dogru kodla
sorunlarin giderilmesini kolaylastirabiliyor.

Ag ve glivenligin yakinsamasini saglayan
kuresel siber glivenlik sirketi Fortinet,
FortiAl'da iki yeni entegrasyon baslatarak
urlin portfoylindeki tiretken yapay zeka
(GenAl) yeteneklerini genisletti. Fortinet’in
GenAl kullanan ve giivenlik analistlerinin
faaliyetlerini yonlendiren, basitlestiren
ve otomatiklestiren Al destekli glivenlik
asistani FortiAl, bu yeni entegrasyonlarla
gliclinu pekistiriyor.

FortiNDR Cloud igin FortiAl, tehdit
avcilarinin sorgulanyla iliskili tespitleri

ve gozlemleri kolayca goriintiilemelerini
saglamak igin tasarlandi. Giivenlik
analistleri FortiAl't sorgulayabiliyor ve
FortiNDR Cloud’un yeni ve gelismekte olan
tehditlere, saldirgan taktik ve tekniklerine
ve belirli glivenlik aciklarina karsi kapsama
yeteneklerini kolayca anlayabiliyor.
Boylece, arama siireci kolaylasiyor

ve analist performansi artarak tehdit
avcilarinin saldirganlara karsi yeteneklerini
daha iyi anlamalarini sagliyor.

Lacework FortiCNAPP icin FortiAl, SOC
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Netsys rehberligi, Tekfen Taahhut Grubu'nun
beklentilerine yanit oldu
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Soldan saga:

Netsys Siber Giivenlik Direktorii Dr. Mustafa Ugar, Tekfen Taahhiit Grubu BT Altyapi
Koordinato6rii Ozkan Uresin, Netsys Genel Miidiirii Semih Yiiksel, Tekfen Taahhiit Grubu
BT Sistemler Giivenlik ve Ag Miidiirii Ersin Soyglizel, Netsys Satis Direktorii Mesut Bor,
Netsys CTO’su Omer ilk, Netsys Satis ve Pazarlama Direktérii Goniil Yiiksel

Soldan saga:

Netsys Satis Direktorii Mesut Bor, Tekfen Taahhiit Grubu BT Sistemler Giivenlik ve

Ag Mudiiri Ersin Soygiizel, Netsys Network Miihendisi Bartu Karpat, Netsys Siber
Giivenlik Miithendisi Faruk Oksiiz, Netsys Satis ve Pazarlama Direktérii Goniil Yiiksel,
Tekfen Taahhiit Grubu BT Altyapi Koordinatérii Ozkan Uresin, Netsys Genel Miidiirii
Semih Yiiksel, Netsys CTO’su Omer ilk, Netsys Siber Giivenlik Direktorii Dr. Mustafa Ucar

ag ve glvenlik altyapisi tek bir IT organizasyonuna indirgenirken,

bu organizasyonun yonettigi kapsama dahil edilecek sekilde yatirim
yapilmasina karar verildi.
Yatirim kararinda ilk adim Ag Altyapisinin Birlestiriimesi ve Gl¢lendirilmesi
oldu. Bunun icin dagitik yapida calisan 3 farkli network ortami da ortak
bir network mimarisi olusturma, sirketler arasi iletisim ve veri paylasimini
kolaylastirma amact ile birlestirildi. Bdylece merkezi yonetim ayni zamanda
Olculebilir bir yaprya evrilmis oldu. Birlesmeler kapsaminda bir Ust katmanda
siber glivenlik sistemlerini entegre edilmesi, ortak SIEM yapilandirmasi ve
SoC hizmetlerinin disaridan alinmasi giindeme geldi. Burada énemli bir
destek noktasi olarak, dncelikle Tekfen Taahhtt Grubu'nun en biyUk sirketi
olan Tekfen insaat altypisinda modellenen mimaride izlenebilirlik, proaktif
midahale ve sorun giderme yontemleri (izerinde elde edilen deneyim
rehber oldu. Bu bilinirligin diger sirketlere aktariminin cok daha hizli olacagi
gercegine odaklanildi. Ayni anda is yika, projeler, olaylara mtidahale
konularinda farkl SLA'lerde farkli ekiplerin cok hizli konumlandiriimasi is
kritik servisler ydnetilirken proje kapsamindaki is slireclerinde kesintisiz
bicimde tamamlanabiliyor. Bu yoniyle teknik yeterlilik ve deneyimin
on planda oldugu bir ortamda Netsys'nin farkli is yiklerini ayni anda
yonetebilme yetkinligi Tekfen Taahhit Grubu icin énemli bir deger oldu.

Tekfen Taahhit Grubu'nun stratejisine bagli olarak g sirketin tim

Tekfen Taahhiit Grubu’nun farkl tiizel
kisilikleri altindaki merkez ve fabrikalar
ile tilke ofisleri ve sahalari kapsayan is
stireclerinin konsolidasyon karar1 stratejik
olarak iist yonetim tarafindan alindi. Tiim
stirecte Netsys Bilisim ile verimli bir is
birligi hayat buldu.

Onleyici aksiyonlar konumlandirildi

Bu strateji ile 2023 yilinin ikinci yarisinda baslatilan yatirmlarin kurulumlari
2024'te her seviyede dogru planlanarak tamamlandi. ilk baslanilan siirecte
eldeki envanterler, Grtnlerin birbirleri ile olan uyumlulugu kontrol edilerek,
mevcut yapi analizleri ¢ikarildi ve ihtiyag analiz calismasi yapildi. Erisim
katmani seviyesinde birbiriyle uyumlu donanimlar secildi ve glincellemeler
tim lokasyonlarda esit hale getirildi. Dagitim katmani seviyesinde
yedeklilik ve yonlendirme altyapisinda ciddi iyilestirmeler, ayrica sanal

ag optimizasyonu yapildi. Ek olarak, cekirdek katmaninda performans ve
yedekliligin glivenlik ve sistem altyapisinda +maksimum performans ve

en yiksek erisebilirlik saglamasina yonelik iyilestirmeler hayata gecirildi.
izlenebilirligin tiim uc noktalardaki tim cihazlarda konfigiire edilmesiyle
tim kaynaklarin gorsellerstirilerek "onleyici aksiyonlarin" ag ve uygulama
katmanlari seviyesinde alinabilmesi saglandi.

Netsys uzmanlhgiyla Tekfen Taahhtt Grubu binyesindeki Uc sirkette
gerceklestirilen kapsamli yatirim ile merkez organizasyonunda BT ekipleri
farkli sirketlerin dinamiklerine gore esnek bir yonetim modeline kavustu.
Merkezi olarak tlim sahalar, fabrikalar ve bolgeler yonetilebilir ve acil
durumlarda sorunlarin cok daha hizli ¢cozllebildigi bir ortama sahip oldu.
SLA sUrelerinde ciddi iyilesmeler gortltrken, KPI'lar ile strekli izlenebilirlik
hayata gecirildi. Fayda/maliyet analizleri cok daha fazla “veri odakl”

olarak yapilmaya baslanirken, ¢ farkli gruba hizmet eden farkli ag/sistem
danismanlik servisleri de tek bir sirket tarafindan alinmaya baslandi.

Bu adimla maliyetler %50 oraninda azaltilirken, daha fazla on-site ve

2., 3. seviye hizmetleri daha fazla uzman personelle Netsys tarafindan
saglanmaya baslandi.

Verilerin cok daha verimli konsolide edilmesi de Netsys is birligi ile hayata
gecen yatirimin énemli bir faydasi olarak dne cikiyor. DRC altyapisinin
yedekleme, replikasyon ve geri donis senaryolarinin cok daha performansli
ve sorunsuz calismaya baslamasi gibi avantajlar da kendini gosterdi.

Advertorial

Netsys Bilisim Genel Miidiirii Semih Yiiksel:

“Onceligimiz stirdiirtlebilirlik”

“2025 yilinda da yenilikci
teknolojilerle sektor liderligimizi
pekistirmeyi ve global pazarda

daha giicli bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz. Siber gtivenlik, ag
glivenligi ve uygulama glvenligi
alanlarinda yatirimlarimizi artirarak,
msterilerimize deger katan
¢ozUmler sunmaya devam edecegiz.
Ar-Ge calismalarimizi baslatacagiz ve
insan kaynagina yatirimlarla, yenilikci
teknolojiler gelistirmeyi ve stratejik is
birlikleriyle bllylmeyi strdUrecegiz.
Cozlm ve hizmetlerde siber

glivenlik, ag glvenligi ve uygulama
glivenligine odaklaniyoruz. Daha
glivenli ve verimli altyapilar sunarak
mUsterilerimizin is streclerini
koruma altina almayi amacliyoruz.
MuUsterilerimizin hizmet taleplerini
esnek yonetilebilir hizmetlerimiz

ile karsilayacagiz. is birliklerinde ise
Uretici ve yerel partnerlerle glcli
baglar kurarak sektorel ekosistemi
blyltmeye oncelik veriyoruz.
Yenilikci bir yaklasimla strddrulebilir
blylmeye hizmet eden projelere
imza atmaya devam edecegiz.”
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Ucret yonetiminde
yapay zeka destegi

soyleyen Sertcan, “Onayli ekosistem
¢oziimlerimizle her dlgekten farkli
sektordeki musterilerimize verimlilik
artisi saglayan ugtan uca tiriin ve
servisler sunuyoruz. is ortaklarimiz ise
pazarlarini genisletme imkanina sahip
oluyor. Boylece hem miisterilerimize
hem de is ortaklarimiza deger yaratan

Logo Yazilim, onayli ekosistem
¢Oziimii ailesine JobAnalytics’i ekledi.
isletmeler icin yapay zeka tabanli
licret yonetimi gelistiren JobAnalytics;
is analizi, is tanimlar, is degerleme,
derece ve puan belirleme, iicret
analizleri, licret artis simiilasyonlari
ve 360 derece Ucret yonetimi gibi
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faydalar sagliyor.

Logo Yazilim Tiirkiye Genel Miidirii
Akin Sertcan, “JobAnalytics ile
dijitallesen insan kaynaklari
stireglerinde is tanimi ve isin
karsiligi olan Uicret politikasi en
ideal sekilde belirlenebiliyor.
isletmelerin is degerleme ve iicret
yonetimi siiregleri kolaylasirken,
yapay zeka tabanli olmasi sayesinde
zaman ve biitce tasarrufu da elde
ediliyor” ifadelerini kullandi. Logo
Yazilim onayli ekosistem ¢oziimleri
ailesinin biiyiimeye devam ettigini

bir platform sagliyoruz” dedi.

Zaman ve biitce tasarrufu

is tanimlarindan baglayarak iicret
belirlemesine kadar ugtan uca is
degerleme ve licret yonetimi sunan
JobAnalytics, objektif ticret kararlari
alinmasina yardimci oluyor. Manuel
tabanli islemlere kiyasla %80
zaman ve biitce tasarrufu saglayan
uygulama, is degerlemesi temelli
baz licretin hizli ve dogru bir sekilde
belirlenmesini sagliyor. Yapay zeka
tabanli altyapisi sayesinde licret

Logo Yazilim Tiirkiye Genel Miidiirii
Akin Sertcan

analizleri, simulasyonlar, kiyaslamalar
ve grafikler sunarak isletmelerin

bu alanda dogru karar almalarina
yardimci oluyor.

Profesyonel licret arastirma
sirketlerinden gelen verilere

dayali olarak piyasa licretleriyle
kiyaslamanin yapilabildigi
JobAnalytics’te, tlim calisanlarin
Ucretleri icin en uygun artis oranlari
kolayca belirlenebiliyor. Ek lisans ya

da donanim gerektirmeyen; mobil
uyumlu ve kullanici dostu arayliziiyle
online olarak kullanilabilen
uygulama, bordro programiyla da
entegre calisiyor. Logo Yazilim’in
ekosisteminde gerekli egitim ve
sertifikasyon siirecini tamamlayip
Logo Yazilim ¢oziimlerine entegrasyon
yapabilen yetkili is ortaklari, “Logo
Yazilim Coziim Gelistirme is Ortag”
olarak siniflandinliyor.

Huawei Ar-Ge Bulugsmasi’nda son durak Erzurum

Huawei, geng yeteneklerin Tiirkiye bilisim
ekosistemine kazandirilmasi yonundeki
faaliyetlerine hiz kesmeden devam
ederken, bu kapsamda hayata gegirilen
‘Huawei Ar-Ge Bulusmasi’ programlari,
28-29 Kasim tarihlerinde, Erzurum Teknik
Universitesi ve Atattirk Universitesi’nde
diizenlenen etkinliklerle stirdi. Kamu,
akademi, dernekler ve 6zel sektorleri bir
araya getiren etkinlik kapsaminda, 5G
teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik,
mobil servisler ve bulut bilisim gibi
teknoloji basliklari ele alindi. Ar-Ge
Bulusmasi kapsaminda ayrica, 6grencilere
etkin CV hazirlama, LinkedIn kullanimi,
iletisim becerileri gibi alanlardaki farkli
egitimler, Huawei uzmanlarinca verildi.
Huawei Ar-Ge Bulusmasi; Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi Baskani Mustafa Ermis,
Erzurum Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Biilent Cakmak, Atatiirk

Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr.

Biilent Cavusoglu, Huawei Turkiye Ar-

Ge Direktorili He Ming ve Huawei Tiirkiye
Kamu ve Kurumsal iliskiler Direktérii Omer
Faruk Sahin’in katiimiyla gerceklesti. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu insan
Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskani
Mustafa Ermis, su bilgileri verdi:

“BTK Akademi olarak bugiine kadar 348
egitimi tim halkimiza lcretsiz sunduk.
1.180.508 kisi egitimlerimizi tamamlayarak
sertifikalarini aldi. BTK Akademi'den alinan
sertifikalar, is bulma ve kariyerlerinde
ilerleme konularinda 6grencilere bir
referans kaynagi. Bilisim sektoriiniin
onemli paydaslariyla gerceklestirdigimiz
yarisma ve etkinliklerle de 6grencilerimizin
yanindayiz. BTK Akademi mobil
uygulamamizi hayata gecirdik. 2,5

milyon kullanici, 296 konu basligi ve

150 bin dakikadan olusan egitimlerle,
Turkiye’nin yerli ve milli en biyiik

cevrim ici egitim portali olma ozelligini
tasiyoruz. Huawei ile birlikte tglinclsiini
diizenledigimiz Kodlama Maratonu’nda,
30 6grenci bulut bilisim ve yapay zeka
alaninda uygulamalar gelistirdi. Dogu

ve Gilineydogu illerini kapsayan Ar-Ge
bulusmalarinin dordiincusind, iki giin
suren bir etkinlikle Huawei ile birlikte
Erzurum'da diizenliyoruz.”

Erzurum Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Bulent Cakmak, “Huawei ve
BTK Akademi’nin, geng yeteneklerin
Turkiye bilisim sektoriine kazandirilmasi
yonuindeki faaliyetlerini takip ediyoruz”
derken, Atatiirk Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Biilent Cavusoglu da
“Huawei’in burada gerceklestirdigi bu
bulusma, teknolojik yetkinliklerin tlke
genelinde yayginlasmasi agisindan 6nemli
bir adim ve yeni yetenekleri kesfetme,
onlar daha da gelistirme konusunda
degerli bir yapilandirma sunuyor. Bu

tlr projeler, genclerimize yeni firsatlar
sunarak hem bireysel hem de ulusal
anlamda giiclii bir teknoloji altyapisinin
olusturulmasina katki sagliyor” dedi.
Huawei Turkiye Ar-Ge Direktorii He Ming
ise “Yapay zeka, 5G ve Huawei Mobil
Servisleri'nin yani sira, 2023 yilinda
duyurdugumuz bulut platformumuz
Huawei Cloud ile Tirkiye'nin bilisim
altyapisina katkida bulunmak icin kararli
bir sekilde calisiyoruz” degerlendirmesini

yapti.
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YARININ DiJiTAL DUNYASI
iCiN YAPAY ZEKA -

M - - Cagda Celikbilek - IBM Tiirkiye Yazilim Ulke Lideri
Watso nX I le G e lecegl Ya ratl n - Emin Tanriéven - Denizbank Perakende Analitik, Yapay Zeka ve
Optimizasyon Grup Miiduri
Engin Tatar - Ray Sigorta Yazilim Gelistirme Muduri
Gliniimuzde farkli kanallardan akan verilerin derlenmesi ve - Fatih Selim Dértkol - Sekerbank Cevik Yonetisim Birim Miiduri

. R . . Gul Tercan - Ayrotek Profesyonel Hizmetler Direktorii
bu verilerden anlamli bilgilerin elde edilmesi hemen hemen
& Husni Deniz Koral - HDI Sigorta Bilgi Teknolojileri Grup Miiduri

her sirketin glindeminde yer aliyor. Yapay zekanin 6nemli bir - ibrahim Gékalp - Sigorta Bilgi Merkezi CTO’su
rol Ustlendigi bu alanda yapilan ¢alismalar icin bu siireglerin - ilke Ergiiveng - Tiirkiye Finans Katilim Bankasi BS Veri Merkezleri ve

. L. e .. o Operasyon Miidiirii
ilerledigi platformlarin giicii de 6nem kazaniyor. Bu dogrultuda Mehmet Erdem Samut - istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Akilli Sehir

gerceklestirdigimiz BThaber C-Connect Bulugsmalar’nin konusu _ Teknoloji Koordinatdrii
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et lg e katilan te OIOJ liderleri, bu konularda yapt la Murat Zobu - Migros Sistem ve Bulut Altyapi Grup Miduri

calismalar hakkinda bilgi verirken, beklentilerini de dile - Nermin Yalgi Borusan Cat Yapay Zeka ve Robotik Géziimler Direktdrii
getirdiler, - Okan Erdogan - Penti Business Intelligence Manager
Ulker Tek Giirpinar - Ayrotek Genel Miidiirii.
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“YAPAY ZEKA,
BANKACILIK

SEKTORUNDE REKABETI

ETKILEYECEK?”

Sekerbank Cevik Yonetisim Birim Miidri

“Bankacilik sektori, dinamik yapisiyla

siirekli degisim ve yeniliklere sahne oluyor.
Ozellikle finansal teknoloji sirketlerinin yani
finteklerin etkisiyle rekabet hi¢ olmadigi kadar
yogun hale geldi. Bu ortam-da, bankanin
kérliigina dogrudan etki edebilecek proje ve
taleplerin seciminde yapay zeka teknolojile-
rinin kullaniminin biiyiik fayda saglayacagina
inaniyorum.

Her giin banka icinden ve regiilasyon kaynakli
ylizlerce talep aliyoruz. Bu talepleri dogru
analiz etmek ve onceliklendirmek, sinirli

Fatih Selim Dortkol

kaynaklarimizi etkin sekilde kullanmamizi
saglayacagina inaniyorum. Ya-zilim ekiplerimizin
kapasiteleri, mevcut uygulamalar ve iiriinlerin
pazara ¢ikarilacagi alanlarin kisitli oldugu
distinildigiinde, ‘Yeni bir sey mi tiretiyorum,
yoksa mevcut bir ihtiyaci mi karsiliyorum?’
sorusu, dogru projeyi segmek icin kritik bir
rehber oluyor.

Bankacilik sektori olarak heniiz bulut
teknolojilerini tam anlamiyla kullanamiyoruz.
Ancak, Bankaci-lik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) gibi yasal otoritelerin bu konuda

izin vermesiyle, bulut teknolojilerinin sektore
biiylik birivme kazandiracag asikar.

Su an yapay zeka araglarinin tam anlamiyla
kullanimi miimkiin degil; bu durum,
regiilasyonlarin izin vermemesiyle dogrudan
iliskili. Ancak, yasal otoriteler bu konuda izin
verdiginde, bankalar icin bu tiir araglarin
gelistirilmesi ve oncelikli olarak kullaniimasi
biiylik bir doniisiim saglayabilir. Bu sistemler,
bankacilik basta olmak Uizere bircok sektérde
kolaylikla entegre edilebilecek bir potansiyele
sahiptir.”

“DIJITAL iKiZ KONUSUNDA
DUNYA CAPINDA ONDE
GELEN SEHIRLERDEN

BiRIYiz”

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Akilli Sehir Teknoloji Koordinatérii

“Yapay zeka ve makine 6grenmesine agirlik
vermeye baslamamiz da son 1,5 senede oldu.
Konuyu iki ana alt baslikta isliyoruz. Bir tanesi
makine 6grenmesi, digeri de Uretken yapay zeka
dedigimiz dil modelleri. Mesela makine 6grenmesi
konusunda su anda dijital ikiz Gistinden yapmayi
planladigimiz en 6nemli proje depremle alakali.
Uydu goriintiilerinden aldigimiz deprem 6ncesi
ve deprem sonrasi goriintiileri karsilastirip, hangi
binalarin yikildigini makine 6grenmesiyle tespit
etmeye calistigimiz bir projemiz var, bu konuda
¢6zmeye calistigimiz problem “zaman” tim
bunlar depremden sonra ilk 6 saat icinde sonug
Uretebilecek sekilde yapmaya calisiyoruz.
Yizbinlerce 10T veri noktamiz var. Her
mudirliigimiz kendi alanlarinda sehir verilerini
toplayip analiz ediyorlar. Biz bunlari Smart loT
platformu modelinde tiimlesik olarak birlestirmeye
calisiyoruz. Bu loT altyapisi dijital ikizi de
besleyecek.

Yine benzer bir sekilde 1,5 yildir dijital ikiz projesi

Mehmet Erdem Samut

uizerinde calisiyoruz, gayet iyi gidiyor. Yakin
zamanda iki tanesi uluslararasi 6diil olmak

lizere toplam 4 6diil aldik. Dijital ikiz konusunda
yenilik¢i mekansal veriye dayali platformlar
deniyoruz. istanbul ¢ok biiyiik bir sehir, 3 boyutlu
modellemeyi ve bunun lizerinde gercek zamanli
veri islemeyi, performansi arttirmak adina
olabildigince GPU’ya ¢ikartmaya calisiyoruz.
Geospatial Dijital ikiz gelistirme konusunda diinya
capinda 6nde gelen sehirlerden biriyiz. Dijital ikiz
calismalarimiz ve yatirrmlarimiz artarak devam
edecek.

Ozellikle, IT calisanlarimizin yapay zeka

araglari farkindaligi ve bireysel kullanimlari

cok yliksek. Mesela yazilim gelistirme islerinde
yogun sekilde kullaniyor. Bu konuda yatirim
yapip, oniine bu sistemleri yonetecek, kurum

ici kullanimi kontrol altina alacak bir platform
yerlestirmeyi dlstiniiyoruz. Kurum iginde gerekli
olup kullanilacak tiim yapay zeka araglarini bu
platformun arkasina baglayacagiz. Kendi veri

merkezimizde ¢alisacak yerel bir LLM lizerinde

de calisiyoruz. Bunun lizerinde uygulamalar
gelistirip kurumsal siireglerimizi daha verimli
yonetebilecegimiz servisler lizerinde ¢alisacagiz.
Acik veri portalimiz var, akademisyenlere ve halka
hitap eden, halka agik verilerimizi isleyebildikleri bir
yap! bu. Yiizbinlerce loT veri noktamiz olunca, loT
SIM kartlarimiz ve veri trafigimiz de ¢ok oluyor ve
cok faturamiz geliyor. Bunlari otomatik isleyecek,
analiz edecek RPA ve yapay zeka uygulamalari
gelistiriyoruz. Basili evraklari otomasyon
stireclerine dahil edecek OCR'li uygulamalar
lizerinde de calistyoruz. Hukuk departmanimizin
isi cok fazla. Onlarin dokiimantasyon siireclerini
hizlandiracak konular tistiine ¢alisiyoruz.

Gagri merkezimiz ¢ok yogun ve oranin verimliligini
arttirma ¢alismalarimiz da var. istanbul Senin
uygulamamizin penetrasyon oranlari da ¢ok iyi
seviyelere geldi. istanbul’lularin Istanbul Senin
uygulamamizi benimseyip kullanmalarindan ¢ok
mutluyuz.”
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“HER SEKTORDE FARKLI
KANALLARDAN VERI

AKISI VAR”

“Kale Grubu'nda yer alan sirketlerin her

birinin durumu birbirinden farkli, alanlarina
has dinamikleri bulunuyor. Yapi malzemeleri
ve kimyasallari lireten sirketlerimizin bulut
teknolojileri kullanma konusunda sikintisi

yok. Ancak savunma ve havacilik alanindaki
sirketlerimiz bulut kullanimini sinirlayan
reglilasyonlara uymak zorunda.

Yapi grubu tarafinda tiretim otomasyonu odak
noktasi oldugu icin dncelikle makinelerden veri
toplayan loT ve MES sistemleri lizerine ¢ok sayida

Murat Erez
Kale Grubu Baskan Yardimcisi ve CIO’su

calismamiz var. insan eliyle girilenin disinda veri
toplama artik zorunlu hale geldi. Ozellikle kalite
ve ortami yonetme amacli gorsel veri isleme
teknolojilerini kurmaya calisiyoruz. Ana mimari,
ug cihazlarla makineden dogrudan buluta veri
gonderen bir yapida. Yapay zeka modellerini
bulutta olusturup ug cihazlarda ¢alistirdigimiz
¢ozlimler yayginlasiyor.

ikinci alanimiz miisteri boyutundaki inisiyatifler.
Bayi aglarindan ve son tiiketicilerden derlenen
verilerle beklentileri tahminleyerek siirtim

optimizasyonu yapmak durumundayiz.
Glinlimuziln bir gercegi olarak yapay zekadan
beklentiler ¢ok fazla. Her ig biriminin farkli
olgunluk seviyelerinde projeleri bulunuyor. Ama
ortak nokta su; tamamlanan her projenin ardindan
ya genel bir veri ydnetimi ya ekstra veri toplama ya
da mevcut verilerle ilgili temizleme ve diizenleme
isleri cikiyor. lyilestirmelerin ardindan bazi projeler
tekrarlaniyor. Bu yiizden veri yonetimi; yani hem
ana veri tarafi hem de hareketli veriyi disiplin
altina alma adina atilacak ¢cok adim var.”

“SAVUNMA SANAYI
YATIRIMLARI KRITIK”

Borusan Cat Yapay Zeka ve Robotik Coziimler Direktori

“20 yildir farkli sektorlerde yapay zeka lizerine
bircok calismada rol oynadim. Uzun yillardir
parcasi oldugum bu sektdrde, konuyu Traditional
Al ve Generative Al olarak ikiye ayirmak ve yapay
zekayi Borusan Cat’te is yapisimiza nasil entegre
ettigimizden bahsetmek istiyorum.

Borusan Cat olarak, miisterilerimiz icin sadece

bir distriblitor degil, bir ¢dziim ortagi olmak igin
calistyoruz. isimizi, siirdiiriilebilirligi odagimizda
tutarak ve dijitalin gliclinden faydalanarak
yaplyoruz. Proaktif ¢c6ziim 6nerilerimizle potansiyel
arizay 6n goriiyor, miisteriyi siirece dahil
ettigimiz interaktif is yapisimizla sahalarin 7/24
calisabilmesini sagliyoruz.

“Traditional AI’ yani ‘Ongbriilebilir bakim,
misterilerimizin ¢6ziim ortagi olma
yolculugumuzda bizim i¢in cok 6nemli.
Sahalarimizda 0T ile donatilmis makinalarimizdan
siirekli veri aliyoruz. Ornegin, sahadan ve
makinalardan topladigi sesleri isleyerek sesten
makinedeki potansiyel ariza tespit eden bir
uygulamamiz var.

Cografyalarimiza zaman zaman gesitli Gretim
merkezlerinden ulasilmasi sikintili olabildiginden,
bizim icin stok optimizasyonu ¢cok 6nemli.

Nermin Yalgi I
Hem makine hem de servis ve bakim hizmeti
verdigimiz i¢in yliz binlerce parca stogumuz
mevcut. Bu parcalarin iilkelere dagiliminda “stok
optimizasyonu tahminleme” tarafi 5nemli rol
oynuyor.

‘Generative AI’ dedigimiz tiretken zekaya
yatinmlarimizi stirdiirliyoruz. 2017 yilinda
basladigimiz déniisiim yolcugumuza bugiin

de dijitale yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Siireclerimizin cogu otomatize edilmis durumda.
Otomasyon tarafinda 300’e yakin aktif robotumuz
var. Bu robotlar tekrar eden isleri yaparak calisma
arkadaslarimizin daha verimli ve keyifli calismasina
destek oluyor. Farkli amaclar icin asistanlar
gelistiriyor bir platform {izerinde toplamaya
calisiyoruz. Bulut kullanimi konusunda diger
sektérlere gore daha esnegiz. Ozellikle Al alanindaki
gelismelerin cogu bulut ortamina gémiilmiis sekilde
yapiliyor. Bu mimari altinda gelistirmis bircok mikro
servis mevcut. Bunlar bizi cok hizlandiryor. Tabii
ki, bilgi glivenligi ve KVKK konularinda gerekli
onemleri aliyoruz.

Yakin dénem hedeflerimizden bir tanesi, genel
amacli botlara girmek. Az 6nce degindigim gibi
servis agimizda tasinan cok fazla parga var. Bu

=%

tasima islemleri de tahmin edebileceginiz gibi
zaman ve maliyet yaratiyor. Bunu optimize edecek
robotik islemlere girmek istiyoruz. Odagimizda
olan bir diger alan ise kuantum bilisim tarafi. Yapay
zekanin ilerlemesiyle birlikte glivenlik ve sifreleme
taraflari da biiyiik yol kat etti. IBM, Google, Amazon
gibi sirketler bu alana ciddi yatinm yapiyor. Ozellikle
hata payini duislirmek i¢in savunma sanayisinin de
bu alana ciddi yatirnmlar yaptigini gorebiliyoruz.

20 yillik tecriibeme dayanarak soyleyebilirim ki
savunma sanayi, saglik sektorii ve uzay teknolojileri
son donemde ne yapiyorsa, onlar ¢ok yakin
zamanda (belki 3-5 yil icerisinde) hayatimiza yeni
fonksiyonlar olarak giriyorlar. Biz de bu alanlar
yakindan takip ediyoruz.

Borusan Cat’te Ar-Ge departmani altinda galisiyor,
ozellikle Al alaninda modellerin kurulmasindan
performans takibine kadar ekibimizin ugtan

uca (in-house olarak) gelistirdigi tirlinleri is
siireclerimize entegre ediyoruz. ‘Daha lyi Bir Diinya
icin Coziim Uretiriz’ sirket amacimizla, ierisinde
bulundugumuz topluma ve tiim paydaslarimiza
slirdurilebilir deger yaratmak ve fayda saglamak
icin calisirken, dijitalin gliclinden yararlanmayi
slirdlrecegiz.”



www.bthaber.com.tr

9-15ARALIK 2024

BThaber

C-CONNECT BULUSMALARI

“PAYDASLARA DEGER
YARATAN PROJELER

ONCELIK”

Migros Sistem ve Bulut Altyapi Grup Miidiirii

“Cok yaygin ve ¢ok biiyiik bir organizasyonuz.
Yapay Zeka konusunda ozellikle ChatGPT
hayatimiza girdikten sonra herkes bir projeyle

ve ¢oziimle bize gelmeye basladi. Bir sene dnce
bir karar alarak Yapay Zeka Projelerini ele alacak
bir komite kurduk. Her yapay zeka ile ilgili proje
mutlaka 6nce o komiteye gelmek zorunda. Burada
Ui kriter var; miisterilerimiz, tedarikgilerimiz ve i¢
calisanlarnimiz. ilgili Proje, bu ti¢ kisma bir deger
yaratiyor mu? Diye ilk baktigimiz bu oluyor. Deger
yaratmiyor ise proje ilerlemiyor. ilgili Proje, bu
komitede Bilgi giivenligi acisindan veri giivenligi,
topolojik ve teknolojik degerlendirmeler yapiliyor.
Uygun goriiliirse, i¢ onay suiregleriyle beraber
projelendiriliyor ve alt takimlarla siireg ilerletiliyor.

Murat Zobu

Yapay zeka projeleri son bir yilda popliler, ama biz
cok eskiden beri yapiyoruz. Ornegin, 5 yil 6nce ve
meyve-sebzelerin lizerine kamera koyarak belli
periyotlarla Meyve sebzenin kasalarinin resmin
cekiyor, kasanin boyutunun icindeki meyve mi
sebze mi bunu algilayip, misteri yogunlugu
gecmis verilere dayanarak bir analizle beraber

o kasadaki meyve sebzenin takribi ne zaman
bitecegini arka planda back office'e bildiriyoruz.
Bu, miisterinin memnuniyetine ve ciro anlaminda
katki saglayan bir proje. Plot calismalar yapmadan
yayginlastirma yapmiyoruz. Ornegin Yazilim
Gelistirme ekipleri genele GitHub Copilot istiyor,
‘olmaz’ diyor ve 6nce kisitli bir grubu agiyoruz.
Onlar deneyimliyor, yine komiteye ve direktor

L

Uistli yoneticilerimize bir sunum yapiyor, islerinde
nasil bir katki sagladiklarini gosteriyorlar. Sonra
yayginlastiriyoruz hepsini. Fraud tespit tarafinda
uzun yillardir kullaniyoruz. Migros’ta MigrosUP
isimli bir inisiyatifimiz var. Ozellikle start-up
firmalarla isbirligi yaparak tirlinlestirme modeli
lizerine ¢alismalarimiz var. Orada da yapay zeka
ile ilgili bircok proje Ar-Ge projesi olarak devam
ediyor. Biz genelde magazalarimizda herhangi
bir yonetilebilir cihaz bulundurmuyoruz. Her sey
merkezi. Ozellikle Al teknolojiler cok kaynak istedigi
icin biz miimkiin oldugu kadar bulut veya SaaS
tabanli ¢éziimlere gidiyoruz. Dolayisiyla kendi
veri merkezimizde olabildigince bu ¢oziimleri
kullanmamak yoniinde stratejimiz var.”

“DOGRULAMALAR YAPIP
PAYLASIYORUZ”

“Sigorta sektoriinde ciddi bir veri hazinesine
sahibiz ve bu verileri yapay zeka ile isleyerek
anlamli hale getirmek icin calisiyoruz.
Elimizdeki biitlin kaza bilgilerini kullaniyoruz.
Cuinku Turkiye'de her yil ortalama 800 bin ile
1 milyon arasinda maddi hasarli trafik kazasi
meydana geliyor. Son 10 yilin biitlin kaza
bilgilerini derleyerek 10 milyona yakin kaza
tutanaginin verilerine dayanan bir egitim
modeli olusturduk. Gelen biitiin police, hasar
bilgileri, yani hangi kazada ne kadarlik bir
hasar olustu gibi basliklarin timiiniin verisine
sahibiz. Bu dogrultuda Ar-Ge calismalari ile
yaklasik 1500 parametre iceren bir yapay zeka
modeli gelistirdik.

Bu model sayesinde, su anda yaklasik
%86-%87 dogruluk oraniyla bir sigortalinin
oniimuzdeki police doneminde ne biytukliikte
bir kaza yapabilecegini tahmin edebiliyoruz.

ibrahim Goékalp
Sigorta Bilgi Merkezi CTO’su

Ayrica, bu kazalarin gercek olup olmadigini
algilayacak bir algoritma lizerinde de
calisiyoruz. Ciinkii ¢ok fazla suistimal var ve
sigorta sektoriindeki suistimallerin 6niline
gecmek adina bu calismalar biiylik 5nem
tasiyor. Sigorta sirketleri, katki pay1 6deyerek
bizden bu bilgileri aliyor ve bu destek
sayesinde sektor icin deger yaratan projeler
Uretiyoruz.

Risk skorlama siireglerimizi gelistirmek icin de
son onay asamasindayiz. Kaza fotograflarina
bakarak hasarin ne biyiikliikte oldugu ve
hangi parcalarin degisebilecegi lizerine bir
model lizerinde galisiyoruz. Bu analizlerde
GPU'lardan faydalaniyoruz.

Yakin zamanda Mevzuata yonelik bir asistan
gelistirdik ve bunu da sigorta sirketleriyle
paylasacagiz. Kademeli olarak ufak bir
versiyonu ile acenteler, brokerlar ve hasar

danismanlik sirketleri gibi sektoriin diger
aktorlerinin de faydalanabilecegi sekilde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Hepsi kritik,
hassas bilgi. Dolayisiyla hicbirini buluta
¢itkartmamiz miumkiin goézikmiiyor su

anda. O yiizden biitiin ¢alismalar kendi

ozel bulutumuz lizerinde. Genel buluttaki
glicl kullanabilecegimiz ama bilgiyi
vermeyecegimiz bir yontem lzerinde
arastirmalarimiz devam ediyor.

Ekiplerimiz, Llama modelleri lizerinde yogun
bir sekilde calisiyor ve bu modelleri stirekli
olarak egitiyor. Veri merkezlerimizdeki

gliclii GPU altyapisi sayesinde, her ay

gelen verilerle egitim siireclerini bastan
baslatiyoruz. Gelistirdigimiz 1500 parametreyi
arttirmaya calisiyoruz. Aralarindaki iligkileri
test etmek icin siirekli olarak modellerimizi
glincelliyoruz.”
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istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli bir fintek kurulusu olan Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S, Procenne ile
stratejik bir is birligi gerceklestirdi. Bu is birligi ile Istanbulkart basta olmak Gzere Belbim tarafindan sunulan hizmetlerin

guvenlik seviyesinin en Ust noktaya tasinmasi amaclanmaktadir.

istanbulkart, yaklasik 25 milyon fazla aktif kullanicisi ile Tiirkiye'nin en yogun kullanilan é6n é6demeli kartlarindan biri olarak
karsimiza cikiyor. Gerek pandeminin etkisi gerek istanbulkart’in Sehir Yasam Karti olarak konumlandiriimasiyla artan 6deme
agl ile artan islem sayisini sorunsuz bir sekilde yonetebilmek icin yenilik¢ci ¢6ziimler arayisi basladi. Pandemi ile hayatimiza
giren temassiz/QR 6demelerini entegre edebilmek icin Belbim tarafindan kriptografik islemlerin etkin bir sekilde yénetilmesi
ve bu hizmeti yerli bir firma araciligi ile gerceklestiriimesine yénelik gerekli aksiyonlar alindi.

Coéziim ve is Birligi

Belbim'in bu arayislari pandemi 6ncesine dayansa da pandemi
surecinde ve sonrasindaki gelismeler arayislarin ne kadar dnemli
bir noktaya ulastiginin géstergesi haline geldi. Mevcutta kullanilan
HSM'lerin yabanci menseli olmasi sebebiyle bakim ve desteginin
zor oldugu bir sistemde, Turkiye'nin ilk ticari HSM Ureticisi
Procenne ve Belbim'in yollari kesisti. Oncelikle sistemin ihtiyaci
olan yeni HSM temini konusunda yapilan ¢alismalar, zaman
icerisinde birbirinden farkli marka ve modellerin bir arada
bulunmasi sebebiyle performanstan 6din vermeyen bir yonetim
araylizu ihtiyacini da beraberinde getirdi. iste bu ihtiyaclar
dogrultusunda Procenne tarafindan uretilen ProCrypt HSM'ler
ve CryptAway APl Gateway Belbim'in sistemine dahil oldu.

Belbim ekibi, CryptAway
sayesinde ylUk dengelemesi

ve sistem raporlamasi ile
kullanici taleplerini gecikmesiz
karsilamayi saglarken dunyada
Common Criteria EAL 4+ ve
PCI HSM sertifikalarina tek platformda sahip ilk ve tek HSM olan
ProCrypt HSM'ler, giivenlik standartlarini en Ust dizeye
cikartarak, istanbulkart kullanicilarinin giivenli ve hizli bir sekilde
islem yapmalarina olanak tanidi.

"

is birligi siirecinde Belbim ve Procenne ekipleri, Griinlerin
gelistirilmesi, yeni ihtiyaclara yonelik ¢c6ztmler yaratiimasi ve
sistem entegrasyonu konularinda 6nemli calismalar yaparak
hem Urudnlerin gelisimine hem de sistemin gliclenmesine birlikte
katki sagladilar. Ekipler arasindaki strekli iletisim ve ortak
hedefler, projenin basariyla hayata gecirilmesinde buyuk rol
oynadi.

Basari ve Gelecek Vizyonu

Toplu tasima 6deme sistemlerini yéneten ve iBB'ye bagl bir
fintek kurulusu olan Belbim sektérde 6nemli bir oyuncu olarak
yoluna devam ediyor...

Belbim ve Procenne arasinda gerceklestirilen bu is birligi,
Belbim'in nitelikli FinTek hizmetlerini daha da gliclendirerek
istanbul'un akilli sehir déniisimiine énemli katkilarda
bulunuyor. Belbim, Procenne’in Urtin ve ¢ézUmleri ile
kullanicilara sundugu guclt ve glvenilir teknoloji altyapisiyla,
dijitallesme odakli hizmetlerini istanbullulara ulastiriyor.

Belbim Bilgi Teknolojileri
Operasyon Muduru
Selcuk Dogan, bu is
birligini “Megakent
istanbul'da
' kullanicilarimiza
| sundugumuz hizmetlerin
kalitesini artirmak igin
: projeler gelistiriyoruz.

N Bu yolculugumuzda
Procenne ile isbirligi
yaparak kullanici
deneyimini gelistirmis
olmaktan memnuniyet
duyuyoruz” seklinde
ifade ederken, Procenne
G6zUm MUdurt Alper
Polat, “Belbim ile
yaptigimiz is birligi hem
drdanlerimizin gelisimine
katki sagladi hem de uzun yillardir emek verdigimiz Ar-Ge
calismalarimizin bu kadar buyuk ve ¢ok sayida kullanicisi olan
bir kurumda basarili bir sekilde sonug verdigini gormemizi
saglad..” ifadelerini kullandi.

Bu is birligi, sadece istanbul icin degil, diger sehirler icin de
ornek teskil edecek bir model olusturuyor. Belbim ve
Procenne’nin ortak basarisi, gelecekteki projeler icin ilham
verici bir 6rnek sunmakta ve istanbul'u akilli bir sehir haline
getirme yolunda 6nemli bir adim daha atildigini
gostermektedir.

Advertorial
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“BANKACILIKTA S
urxi

YAPAY ZEKA

> Tiirkiye My
* Finans *

UYGULAMALARI iCiN

LOKAL MODELLERDEN
YARARLANIYORUZ”

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi BS Veri Merkezleri ve Operasyon Miidiirii

“Yapay zeka, glinlimizde bircok
sektorde devrim niteliginde
degisikliklere yol agmakta ve bankacilik
sektorii de bu donusiimden nasibini
almaktadir. Turkiye Finans Katilim
Bankasi, bu teknolojiyi benimseyerek
hem i¢ siireglerini optimize etmeyi hem
de misteri deneyimini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda veri analitigi ve makine
6grenimi temelli yapay zeka uygulamalari
bankamizda finansman siireglerinden {riin
ve hizmet 6zellestirmelerine kadar pek ¢ok
alanda uzun zamandir kullanilmaktadir.
Ornek vermek gerekirse daha énce insan
eliyle yapilan EFT ve Havale talimatlarinin
1000 farkli dokiimani, yapay zeka ile sistem
girisleri saglanarak otomatize edildi.
Tirkiye Finans bu projelerle sektorde yapay
zeka ile gorsel okuma yaparak sisteme
girisini yapan ve talimatlari otomatik olarak
gerceklestirerek bu sistemi kullanan tek
banka oldu.

Daha yeni bir konu olan tretken modeller
tarafinda ise gerek i¢ gerekse de dis
kullaniciya hizmet verebilecegimiz tirlin ve
hizmetler i¢in calismalarimiz bulunmaktadir.
Bu alanda 6ncelikle bankamiz is stiregleri

ve bu siiregler icerisinde olusturulan

veri setlerinin kullanilabilecegi alanlara
odaklaniyoruz.

lrkiye
Finans *

liirki

Fi

ilke Ergiiveng

BS ici kullanim imkanlarina baktigimizda
da ana bankacilik uygulamamizin bakim
ve gelistirmesini kendi BS kaynaklarimizla
yapmakta oldugumuzdan yapay zeka
destekli kodlama asistanlarinin kullanimi
ile hiz ve verimlilik artisi hedeflemekteyiz.
Bu calismalar kapsaminda bankalar icin
cok kritik bir konu olan hassas verilerin
korunmasina yonelik tedbirler ve yirirliikteki
diger reglilasyonlara uyum icin 6ncelikli
olarak kendi platformlarimiz {izerinde
modelledigimiz yapilari kullanmaya
odaklaniyoruz.

Disariya acik uygulamalara baktigimizda
ise musterilerimizle iletisimin dogrudan
saglandigl internet ve mobil subelerimiz
tzerinde kullandigimiz ARl isimli yapay
zeka destekli asistanimiz, kullanicilarimiza
ihtiyaclarina gore bilgi veren, triin

ve hizmet 6neren, islemlerini hizli bir
sekilde yapmalarini saglamak icin gerekli
yonlendirmeleri yapan bir platform olarak
hizmet vermektedir.

Banka icine hizmet edecek tarafta ise

kendi platformlarimizda (on-premise)
barindirilan ac¢ik kaynakli LLM modelleri
temel alan, banka dokiimanlariyla
Ozellestirilmis, performans optimizasyonu
amaciyla kullanim alanina 6zel olarak
kiicliltlilmus asistanlar lizerinden ilerliyoruz.
Ayni zamanda kullanici destek ve

Firne

Tur:kiye )
¥ Finans %

Urlin/hizmet kullanim kilavuzlari gibi
kaynaklardan elde ettigimiz sadelestirilmis
egitim verileri olusturarak lokal modellerin
siirekli olarak egitilmesini ve glincellenmesini
hedefliyoruz.

Bankamiz, onimizdeki donemde

yapay zeka destekli uygulamalarin

sayisini artirmayi ve bu teknolojilerin
sundugu firsatlari daha etkin bir sekilde
degerlendirmeyi planlamaktadir.

Bundan sonraki asamada, bankamizin
musterilerine yonelik hizmet sunacak
projeleri de kapsamimiza almayi planliyoruz.
Bu konularda olusturdugumuz Ar-Ge
projelerimizi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, TUBITAK ve tiniversite is birlikleri
gibi programlarla destekleyerek gilincel
teknolojilerden faydalanan, sistematik ve
rekabetci bir Ar-Ge ortami sagliyoruz.

Kullanim alanlari ve kullanici profil
cesitliligi arttikca yapay zeka
uygulamalarinin sayisi ve etkilesimleri
artacagindan bu modellerin yonetisimi,
dogruluk, verimlilik ve performanslarinin
takibi 6niimuizdeki donemde 6nemli daha
da 6nemli hale gelecektir. Tim yapay zeka
uygulamalarinin merkezi bir yapi altinda
gelistirilmesi ve yasam dongtleri boyunca
etkin bir sekilde yonetilmesi, kurumlarin
basarili bir yapay zeka adaptasyonu icin kritik
oneme sahiptir.”
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SetXRM 2025'e yeni platform
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“VERIYE KATTIGIMIZ
ANLAM ONEM TASIYOR”

“Ayrotek 2009 yilinda kuruldu. IBM ¢6ziim ortagi
olarak baslayan serlivenimiz son 5 yildir da
blockchain tabanli, Al destekli projeler gelistirme
odakli ilerliyor. Daha ¢ok kurumsal firmalarla

Ulker Tek Giirpinar
Ayrotek Genel Mudiirii

calistigimiz yazilim, satis, danismanlik,
egitim ve ayni zamanda yazilim evi roliiyle
calisan bir sirketiz. Verilerle ne yapacagimizi
diistindiigiimiiz bir diinyadan, verilerin bizim

icin ne yapacagina odaklandigimiz bir diinyaya
evriliyoruz. IBM'in bu konuda esnek, glivenli
ve islevsel bir yapida bizlere sundugu WatsonX
platformu da 6nemli bir boslugu dolduruyor.”

“BUTUNSELLIK VE MODULERLIK BiR ARADA”

Mehmet Karaoglu
Ayrotek Kidemli Yazilim ve Satis Miihendisi

“Al ile gelecek vizyonu arasinda surekli bir ikilem
hissediyorum. Bir yandan yatirim yapmanin riskli
oldugu goriisii var ama yatirrm yapmamanin belki
daha byiik risk tagidigi bir alan Al. Bu anlamda

bir gecis siirecindeyiz ve her seyin basindayiz.
Bugiiniin ihtiyaclarindan bahsettik. Ben WatsonX'in
bu ihtiyaclara nasil yanit verebileceginden
bahsetmek istiyorum. Yine bir ikilemle
karsilasiyoruz. Bir yandan bitiinsellik ihtiyaci var.
Gok komponentli sistemler bunlar. Ama bir yandan
da bir esneklik, dinamizm ve modiilerlik ihtiyaci
var. Piyasadaki OpenAl ¢dziimi bir bittinsellik
sunuyor, ama modiilerlik ile farkli bilesenleri ne
diizeyde degistirebiliyorsunuz? Bu agidan kisitlayici
olabilir. Vendor Locking dedigimiz olgu malum.

Bir yandan da her bileseni kendiniz olusturmaya,
kendinizi segmeye calistiginizda biitiinselliginiz
kaybolur. Bir entegrasyon eforuyla ugrasiyorsunuz.
Watson X'in bence en 6nemli 6zelliklerinden birisi
bu biitiinselligi ve modiilerligi birlikte sunabilmesi.
Yani hem kendi modelinizi getirebiliyorsunuz, her
tuir veri kaynag) ile etkilesimi tutabiliyorsunuz, ama
bir yandan biitlinselligi kaybetmiyorsunuz. Yani
kesintisiz bir entegrasyon imkani sunuyor bu farkli
bilesenler arasinda.

Acik yapi1 6nem tasiyor

Gelecek vizyonunun en 6nemli bilesenleri
reglilasyonlar ve etik. Clinki kisisel verilerin ¢ok
daha yogun akmaya baslayacagi ve kullanilacagi bir
gelecekte, regiilasyonlardan daha 6nemlisi isin etik
boyutu olacak. Yani bir yapay zeka uygulamasinin

verecegi bir yanita yonelik kamuoyu tepkisi belki
reglilasyondan daha ¢ok can yakabilecek. Bu
anlamda yonetim ayaginin dneminin kritik olacagi
bir gelecek bu. Watson X'in belki de ayirt edici
yonlerinden birisi bu.

Bir de veri boyutuna deginmek istiyorum. Bir yanda
genel veri, bir yanda 6zel veri ikilemi var. Genel
data ¢ok daha genis bir veri, ama ¢ok da kirli bir
veri. Ozel data daha giivenli ama dar. Watson X'in
sundugu ise aslinda ikisinin de en iyi yonlerini
kapsayan bir model. Secilmis ve giivenilir veri
kaynaklariyla egitilmis. Dolayisiyla sizin kendi 6zel
dataniz kadar dar olmayan, ama tamamen genel
olup da kirli ve hallisinasyona neden olabilecek
verileri filtrelenmis veri modelleri sunuyor. Bu
anlamda 6zel-genel ikilemini asan bir ¢6ziimi, yani
biitlinsellik ve dinamizmi sunuyor.

Etik boyutunda yonetimsel bir vurgu daha yapmak
gerekirse, mevcut kapali sistemlerde en 6nemli
sikintilardan birisi gelen bir sonucun kaynagini
bilemiyorsun. Ciinkl kapali sistem. Su anda
piyasadaki en yaygin ve popliler ¢céziimlerde
genellikle yanitin neden verildigi sunulamiyor.
IBM'in tim modelleri hem kaynak kodu olarak
hem de genel mimari olarak acik ve agiklanabilirlik
kavrami en temel unsurlardan biri. Bu da bu yapiyi
glivenli bir sekilde kullanma imkani sunuyor. On-
prem tartismasi ¢cok oldu. Su anda piyasada on-
prem olarak kullanabileceginiz cok cesitli modeller
var, ama IBM'in yapisi hem bulut hem on-prem'i
desteklemenin Gtesinde, bu saydigim avantajlari
da birlikte sunuyor. Yani farkli veri kaynaklarinin,

acik kaynak kodlu veri kaynaklarinin hepsini

pratik bir sekilde entegre edebiliyorsunuz. Ayrica
IBM'in modellerini kullanirsaniz, o sektor bazli
egitilmis ve genel verideki kirli veriden arindirnlmis,
somutlasmis modelleri kullanabiliyorsunuz. Bunu
on-prem'de de kullanabiliyorsunuz.

Tiim siirece hakim olabilmek!

Watson X'in 6rnegin NASA'yla birlikte olusturdugu
bir model var. NASA da Watson X'i kullaniyor

ama Watson X de NASA'nin sagladigi verileri
kullanip bir igbirligine dayali bir veri modeli
sunuyor. Veri konusunda yapilandirilmis veri ve
yapilandirilmamis veri ikilemini agsmak igin Data
Lakehouse modeli var. Bu Data Warehouse ile Data
Lake'in bir birlesimi ve iki tiir verinin de birlikte
tutuldugu veri modeline dayali. Bu birliktelik

ciddi bir maliyet tasarrufu sagliyor. Ciinkii o ikili
yapiyi ortadan kaldiriyor. Karmasik SQL query'leri
yazmadan buiyuk veriden insights ¢cikarma imkani
veriyor. Entegrasyonlara blylik zaman harcamadan
istediginizi alabiliyorsunuz ve veriyi hizli bir sekilde
gorsellestirme imkani sagliyor. Cok katmanli veri
depolama o6zelligi de var.

Bir Al Girtinlinlin kurgulanma asamasindan piyasay!
siirlis asamasina kadar hangi tercihler yapildiysa
bunun izini stirme, gercek zamanli risk faktori
izleme imkani sagliyor. IT ekiplerinizle hukuk
departmanlarinizin bir araya gelip saatlerce mesai
harcayarak yapabilecegi seyleri cok daha hizli

bir sekilde yapmaniza imkan sagliyor. Burada
regiilasyon da ¢ok 6nemli.”
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“WATSONX PLATFORMU,
YAPAY ZEKA IQIN
ONEMLI BIR YAPI”

“IBM global olarak 113 yasini kutlamis bir teknoloji
sirketi. Uzun yillara dayanan bu deneyim ozellikle
teknoloji sektorii gibi dinamik bir alanda faaliyet
gosterdiginizde sizi ok daha cevik olmaya ve
biiyiik donlistimlere hazir olmaya zorluyor.
Teknolojinin geldigi bu son noktada bizim IBM
olarak odak alanlarimiz ‘Hibrit bulut ve yapay
zeka’ oldu. Hibrit bulut alaninda en temelde
RedHat Openshift platformu ile kurumlara

Gagda Celikbilek
IBM Tiirkiye Yazilim Ulke Lideri

esnekligi sagliyor, Watsonx platformumuz
araciligi ile de yapay zekayi miisterilerimizin
kendi kurumsal verileriyle zenginlestirilmis bir
sekilde is yapis sekillerinin bir pargasi haline
getirmeyi hedefliyoruz. Watsonx platformu

lic ana modiilden olusuyor. Bunlar sirasiyla
yeni nesil veri golii ¢c6ziimiimuz olan watsonx.
data, yapay zeka stlidyosu olarak watsonx.ai ve
yapay zekanin yonetisimini, agiklanabilirligini,

seffafligini sagladigimiz watsonx.governance. Her
lic modiil de RedHat Openshift mimarisi lizerine
kurgulanmis olmasinin avantaji ile kurumlara ister
kendi veri merkezlerinde ister genel bulutta veya
tercih ettikleri 6zel bir bulutta konumlandirma
secgeneklerini sunuyor. Bu sekilde liretken yapay
zekay veriler iilke sinirlari icinde kalacak sekilde
de gelistirme ve barindirma olanagini kurumlara
sunabiliyoruz.”

“BLOKZiNCiR TABANLI
GELISTIRDIGIMIZ COK
SAYIDA AR-GE PROJEMIZ

VAR”

“Son 5 yildir blokzincir teknolojisini 100't askin
musteriye tanittik. Savunma, otomotiv, tarim
gibi sektorlerdeki musterilerimize blokzincir
tabanli prototipler gelistirdik. Ayni zamanda,
herhangi bir ARGE destegi almadan AyrolD

adli blokzincir tabanli, kullanici egemen kimlik
yonetimi (Self Sovereign Identity Management)
prensiplerine uygun, kimlik verilerinin
merkeziyetsiz olarak kullanici tara-findan
yonetildigi bir tiriin gelistirdik. Bu ¢ozimimiiz,
Tirkiye’de onde gelen telekomiinikasyon
operatorlerin birinde uyarlanmis olup kabul
testleri asamasindadir.

Son bir sene icinde TUBITAK’a yapmis
oldugumuz Ar-Ge destek basvurularimiza onay
geldi.

Ayrotek Profesyonel Hizmetler Direktdrii

Giil Tercan

TUBITAK 1507 KOBI Destek cagrisi kapsaminda
basvurdugumuz Sosyal Plaka isimli projemiz
kabul aldi. Bu proje ile siirliciilerin arag plakalari
tizerinden anonim bir sekilde haberlesmesine
olanak saglayarak trafikte daha giivenli ve hizli
¢6zlim liretmeyi hedefliyoruz.

ikinci projemiz yesil déniisiim tizerine. Atil Giines
enerjisini anlik olarak Blokzincir madenciligi

icin GPU ciftliklerine yonlendiren gReen Energy
for Cloud blocKchain cOmputiNg (RECKON)
projemiz, hem AB etiketi almaya hak kazand,
hem de TUBITAK tarafindan 1509 cagrisi
kapsaminda destek almaya uygun bulundu.
Tiirkiye, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti'nden
olusan proje konsorsiyumumuz ile projede akilli
loT, dagitik Gretim ve ‘Crowd computing’ gibi

son teknolojileri kullanmayi

hedeflemekteyiz.

Uclincii projemiz ise TUBITAK 1004 cagrisi
kapsaminda Atatiirk Universitesi ve Tiirk
Telekom ile ortak olarak bagsvurdugumuz
blokzincir tabanli Tarim Metaverse platform
projesi. Halen degerlendirme siirecinde.
Dordiincii ve son projemiz ise NATO DIANA
proje basvurusu. O da hem sivil hem savunma
alaninda cifte kullanim imkani olan projelerin
cagristydi. Sosyal medyada ya da haber
kanallarinda iletilen medyanin gorsel ya

da videonun gercek veya sahte oldugunun
ispatlanmasiyla ilgili blokzincir tabanli bir proje
basvurusunda bulunduk. Halen degerlendirme
siirecinde.”
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Bulutistan’dan
kapsamli yapay
zeka hamlesi

Tiirkiye’nin en buytk yerli

bulut hizmet saglayicilarindan
Bulutistan, 3 Aralik’ta ‘Bulutistan
Yapay Zeka Vizyonu” konulu bir
basin bulusmasi gerceklestirdi.
Toplantida Dunya ve Turkiye

yapay zeka verileri, yapay zeka

ve bulut altyapilari -GPU, LLM,
sanallastirma, As a Service
¢ozlimler ve hedeflenen ekosistem
gibi bircok konu ele alindi.
Bulutistan Genel Midiirli Gokhan
Gengtlrk, Bulutistan Uluslararasi
Biiylimeden Sorumlu Genel Miidiirii
Altug Eker, Bulutistan icra Kurulu
Uyesi Bulut Platform Miihendisligi
Ekrem Sekman ve Bulutistan Yapay
Zeka Sektor Danismani Mete Gong,
sektore iliskin 6nemli agiklamalarda
bulundu.

Toplantida Bulutistan’in yeni
vizyonunu aciklayan Bulutistan
yoneticileri, “Olagantisti
yetenekleri 6ncii yapay zeka
teknolojileriyle birlestirerek
kiiresel dijital ekosistemi yeniden
tanimlamay hedefliyoruz”
agtklamasinda bulundu.
Acgiklamada, “Calisanlarimiz, is
ortagl ekosistemimiz ve faaliyet
gosterdigimiz pazardaki yetenekli
ve yetkin insan kaynagini, yeni
yapay zeka yetkinlik setleri

ile gliclendirmek en 6nemli
glindem maddelerimizden biri”
ifadesi kullanilirken, yapay zeka
teknolojilerine hem altyapi hem de
servis katmaninda yatirim yaparak,
bu konuda sadece Tiirkiye’de

degil, kiiresel capta s6z sahibi bir
noktaya gelmek icin calisildiginin
alti cizildi. Aciklamada ayrica, giiclii
is birlikleri, yeni altyapi tasarimlari,
donanimlar gelistirildigi
belirtilerek, Tiirkiye’de yapay
zekada kurumlarin ilk tercihi olacak
“Yapay Zeka Topluluk Bulutu”nu
yakin donem eylem planlari oldugu
belirtildi.

Bolgede oncii rol listleniliyor
Bulutistan’in Cloud Al (Bulut tabanli
yapay zeka) konusunda Tiirkiye’de
ve bolgede 6ncii bir rol almayi
hedefledigini ifade eden Bulutistan
Genel Miidiirli Gokhan Gengtiirk, bu
vizyon dogrultusunda Bulutistan’in

GPU makine parkini Turkiye'de

ilk kuran bulut saglayicisi
oldugunu sdyledi. Bulutistan’in
yapay zekayi etkin kullandigini
belirten Gengtiirk, “Musterilerin
veri kritikligine gore hem
sanallastirilirmis ortamda hem de
‘0zel’ bulut hizmeti verilebiliyoruz.
Tiim kurumlar, yaratici yapay

zeka ¢oziimleri kullanirken KVKK
konusunda bir sorunlari kalmiyor.
Bulutistan is ortaklari ile hazir
yaraticl yapay zeka ¢oziimleri ya da
musterilerin kendi isteklerine gore
sekillendirebilecekleri platformlar
da sunuyoruz. Blyiik bir talep
aliyoruz” dedi.

Bulutistan’in yapay zeka alaninda
gerceklestirdigi is birlikleri
hakkinda Gengtiirk, “Yapay zeka
konusunda sektorde bu alana ilk
giren, cok ciddi bir bilgi birikimi ve
iiriinlere sahip Zack.Al ile is birligi
yapiyoruz. Miisterilerimize bir yol
haritasi ¢cizmek icin de danismanlik
hizmetlerini yakin zamanda
baslatacagiz. Amacimiz; uzun
sureglere dayall, biiylik projelerden
¢ok musterinin durumunu analiz
ettikten sonra biiyiik yatirnm
gerektirmeyen hizli kazanimlar

ve orta vadeli planlar olmali diye
dislindiik ve bu sekilde hareket
ettik, isinin ehli ¢6zim ortaklarini
hizli sekilde sisteme dahil etmeyi
planladik” ifadesini kullandi.
Gokhan Gengtiirk, “Glinlimuzde
yapay zeka pazari globalde 200
milyon dolarin lizerine ¢ikmis
durumda. 2030 yilinda hizli gelisen
yapay zeka pazarinin globalde 2
trilyon dolar olmasi bekleniyor.

Su anki yapay zekanin diinya
ekonomisine 2.6 trilyon dolar
katki sagladigini goriiyoruz. Yapay
zeka her gecen giin is slireclerine
daha fazla katki sunuyor. Bugiinkii
uygulamalarla yapay zeka sirketlere
ylizde 30’lara varan ciro artisi
gelistirmis durumdadir. Diinya
genelinde sirketlerin %60’ da
yapay zekaya kendilerini adapte
etmis durumda. Ancak isin ¢cok
basindayiz” dedi.

Teknoloji sirketlerine ¢agri
Gok hizli gelisen bir cagin basinda

oldugumuzu vurgulayan Gengtiirk,
“Yapay zeka iilkemize ciddi bir
firsat sunuyor. Biz, gereken
yatirimi yaparsak diinyada
rekabet glicimiizii artirabiliriz.
Perakendeden finansa, tretim
sirketlerine kadar ¢ok fazla

taleple karsi karslyayiz. Bulutistan
olarak altyapimizi hazirlamamiz,
platformlarimizi hazir tutmamiz
bizi sevindiriyor. is ortaklari
ekosistemimizle 6nemli hizmetleri
is ortaklarimizla birlikte sorunsuz
sunabiliyoruz. Gelismek isteyen,
yatirim yapan tiim teknoloji
sirketlerine kendi ekosistemlerimiz
ile ve kendi platformumuz ile
yardimci olabiliriz. Hepsine
¢agrida bulunuyoruz, ¢iinkii hep
birlikte daha gii¢li oldugumuza
inaniyoruz” dedi.

Kendi kiigiik dil modelimizi (SLM)
gelistirdik

“Bulutistan platform miihendislik
ekibimiz ile kendi kiiciik dil
modelimizi (SLM) gelistirmeye
basladik. Bu, bizim i¢in 6nemli bir
O6grenme slirecinin pargasi. Ayrica,
Tiirkiye’deki yapay zeka gelistiricileri
ve biiyiik kurumlarin veri analitigi
ya da yazilim ekiplerinin GPU

testi taleplerini karsilayacak bir
sunucu altyapisi kurduk. Openstack
altyapimiza GPU sunuculari entegre
ederek, saatlik, rezervli veya

dedike GPU kart taleplerine yanit
verecek licretlendirme modelleri
gelistiriyoruz” diyen Gengtlirk, su
bilgileri verdi:

“Intel ve Nvidia gibi firmalarla
kiresel diizeyde iletisim kurarak,
kendi GPU-as-a-Service (GPUaaS)
mimarimizi olusturuyor ve bunu
donanim Ureticileriyle is birligi
yaparak altyapimiza dahil ediyoruz.
Yapay zeka sistemlerinin egitilmesi,
iyilestirilmesi ve son kullaniciya
sunulmasi icin farkli donanim
katmanlari kuruyoruz.”

Uretken yapay zeka tiim is yapisini
degistirecek

Dogru tasarlanmis yapilari misteri
kullanimina agmanin ve triine
odaklanmanin akillica oldugunu
soyleyen Bulutistan Uluslararasi
Biiylimeden Sorumlu Genel
Midir Altug Eker ise sektdrlerden
bagimsiz yapay zekénin is
hayatinda her alana dokundugunu,
2 yil icerisinde yapay zekanin is
diinyasinin ¢ok ciddi bir parcasi
olacagini belirtti. Eker, “Yapay
zekadan en ¢ok yararlanan ilk

5 sektori; E-ticaret, Finans,
Uretim, Saglik, Egitim ve Telekom
olarak sayabiliriz. Yine, Konusma
Bazli Arama, iletisim Merkezi
Analitigi, Kisisellestirme, Tasarim
ve Yaraticilik, Sanal Asistanlar,
Kod Uretimi, icerik Uretimi gibi
alanlarda da yapay zeka kullanilan
alalar agisindan 6n plana
¢ikmaktadir” dedi.

2025’te yatirim biitgesinin yiizde
40’1 yapay zekad donanimina
ayrilacak

Bulutistan’in yapay zeka
konusunda yatirimlari hakkinda
bilgi veren Altug Eker, “Bulutistan
2025 yili itibanyla artik sadece
Bulut Hizmet Saglayicisi degil,
uctan uca Yapay Zeka Bulutu
Saglayicisi olarak kendini
konumlandirmaya baslayacak.
Bu asamada 2025 yilinda yatirim
biitcemizin en az yiizde 40’1 yapay
zeka donanim yatirimlarina
odaklanacak ve bu oran yillar
bazinda artarak devam edecek.
Yatirimlarimizi Yapay Zeka odagi
ile yaparken, bulut servislerinde
400’den fazla is ortagi ile
yarattigimiz ekosistemin bir
benzerini Yapay Zeka sirketleri ile
is ortakliklari yaparak buyiitmeyi
ve Yapay Zeka start-up’larinin
Olceklenebilmesi icin kaynak
ayirmayi planliyoruz” dedi.



DUBAI’'DE
YENI BIR BA$LANGI§

Set5|s OfISI OCIldI'

GUVEN eTE ..-n..v DAY|Z

B i T Il

YEN l'

TR T s ] —='-—|-||.

e o e — an

Setsis, yuksek kaliteli ve guvenilir terminal ¢éztmleri sunarak ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Geligmis teknoloji ve musteri odakli hizmet anlayisiyla, kullanim kolayligini ve politikalari 6n
planda tutmaktadir.

0. — an S
=7 & A
Hizli Teslimat Genig Odeme 7/24 Destek Garanti Sureci Teknik Servis
Secenegi Destegi

Sitemizi ziyaret edin!



S
Ll
>
5
<

www.bthaber.com.tr

9 - 15 ARALIK 2024

Yapay Zeka ile cocuklari egitsek

olmaz mn?

*Cem Tokbay

Hepimiz ¢ocuklarimizin daha iyi kosullarda egitim almasini istiyoruz ve
bunun icin gercekten cok ciddi harcamalar yapiyoruz. Hatta bazen dyle
noktalara varan harcamalar ki bunlar... Zannederiz ki cocuk igin egitim
biitcesi degil de bir ev parasi ayirabiliyoruz.

Malum, kamu okullarinda yeteri kadar yeni nesil egitim mimkiin degil ve
ozel okullar bu noktada bir bosluk doldurmaya basladi hatta fazlasiyla
ticari bir yapiyla hayatlarimizin tam ortasina yerlesti.

Bu okulun dili, digerinin matematigi derken hepimiz birer egitim avcisi
olduk. Miifettis gibi okullari dolasan veliler var aramizda...

Neyi kagiriyoruz biliyor musunuz?

Diinyayi... Teknolojiyi...Yapay Zekayi...

Peki egitim sisteminde Yapay Zeka nasil kullanilabilir?

Egitim, bireyin yasam boyu siiren bir 6grenme siirecidir ve bu silirecte
teknoloji, her gecen giin daha 6nemli bir rol listlenmektedir. Son
yillarda yapay zeka (YZ), egitim alaninda devrim yaratacak potansiyele
sahip bir arag olarak karsimiza ¢ikmistir. Cocuklarin egitimine yapay
zekanin katkilari, 6grenim yontemlerinden kisisellestirilmis egitime,
erisilebilirlikten yeni nesil becerilerin kazandirilmasina kadar genis bir
yelpazeye yayillmaktadir. Bu yazida, YZ’ nin ¢ocuklarin egitim hayatina
sundugu olanaklari, firsatlari ve potansiyel zorluklara soyle bir bakalim
istedim.

Her cocugun 6grenme hizi, tarzi ve ilgi alanlari farklidir. Geleneksel
sinif ortamlarinda 6gretmenler, genellikle standart bir miifredat
cercevesinde tiim 6grencilere ayni sekilde egitim vermek zorundadir.
Ancak bu yontem, bireysel farkliliklari goz ardi edebilir. Yapay zeka,

bu noktada devreye girerek her cocuga 6zel bir 6grenme deneyimi
sunabiliyor.

YZ tabanli egitim platformlari, 6grencilerin performansini analiz ederek
giiclii ve zayif yénlerini belirleyebilir. Ornegin, bir 6grenci matematikte
temel kavramlari anlamakta zorlaniyorsa, YZ sistemleri bu eksikligi
tespit ederek ona 6zel ek kaynaklar ve alistirmalar sunabilir. Bu tiir

bir kisisellestirme, 6grencilerin 6grenme siireclerini hizlandirabilir ve
motivasyonlarini artirabilir.

Mesela, cocuklarin dikkatini cekmek ve 6grenme siirecini daha
eglenceli hale getirmek, egitimin en biiyiik zorluklarindan biridir. Kendi
¢ocugumdan da biliyorum bunu. Yapay zeka destekli uygulamalar ve
oyunlastirma teknikleri sayesinde, cocuklar 6grenirken ayni zamanda
eglenebilir.

Ornegin, yapay zeka ile calisan dil 6grenme uygulamalari, 6grencilerin
kelime hazinesini artirmalarina yardimci olurken interaktif oyunlar
sunabiliyor. Ayrica sanal gerceklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR)
teknolojileriyle desteklenen YZ ¢dzlimleri, cocuklarin soyut kavramlari
daha somut bir sekilde anlamalarini saglar. Tarih dersinde bir cocugun
antik Misir piramitlerinde “dolasmasi” veya biyoloji dersinde insan
viicudunu 3D olarak kesfetmesi, 6grenme siirecini unutulmaz kilabilir.
Gegenlerde kizimla gittigimiz doktorda, rontgeninde kendi iskelet
sisteminin 3D halini gérdiigiinde yasadigi saskinliga inanamadim.
Oysaki teknoloji artik her okulun laboratuvarinda olmasi gereken temel
bir zorunluluk.

Diinyanin dért bir yaninda milyonlarca gocuk, kaliteli egitime erisim
konusunda sorun yagamaktadir. Ozellikle kirsal alanlarda veya
ekonomik olarak dezavantajli bélgelerde yasayan 6grenciler icin yapay
zeka, esitlikgi bir egitim anlayisi sunabilir.

Ozel gereksinimli cocuklar icin miithis bir sistem
YZ, uzaktan egitim platformlariyla kaliteli icerikleri diinyanin her

yerine ulastirabilir. Ayrica, 6zel ihtiyaclari olan gocuklar icin de biyik
bir avantaj sunar. Ornegin, konusma zorlugu yasayan ¢ocuklar igin
yapay zeka tabanli sesli asistanlar, 6grenme siirecini kolaylastirabilir.
Gorme engelli 6grenciler, YZ destekli metin okuma cihazlari sayesinde
ders materyallerine erisebilir. isitme engelliler icin ise otomatik altyazi
sistemleri kullanilabilir.

Yapay zeka, 6gretmenlerin is yiikiini hafifleterek onlarin daha verimli
calismasini saglayabilir. Ornegin, sinav kagitlarinin degerlendirilmesi,
rutin 6devlerin kontrol edilmesi gibi zaman alici isler YZ tarafindan
yapilabilir. Bu sayede 6gretmenler, 6grencilere birebir rehberlik ve
mentorluk yapmak icin daha fazla zaman ayirabilir.

Ayrica YZ, 6gretmenlere 6grencilerin 6grenme diizeylerini ve
gelisimlerini gosteren detayli raporlar sunabilir. Bu raporlar sayesinde
Ogretmenler, hangi 6grencinin hangi konularda destege ihtiyaci
oldugunu kolayca belirleyebilir.

Gelecegin diinyasinda basarili olabilmek icin ¢ocuklarin yalnizca bilgiye
sahip olmalari yeterli degildir; ayni zamanda analitik dlisiinme, problem
¢6zme ve yaraticilik gibi becerilere de ihtiyaglari vardir. Yapay zeka, bu
becerilerin gelistirilmesine yardimci olabilir.

Ornegin, YZ tabanli problem ¢6zme oyunlari veya simiilasyonlar,
cocuklarin karmasik sorunlari analiz etmeyi 6grenmelerini saglar.
Kodlama ve programlama becerilerinin erken yasta kazandirilmasi,
cocuklarin dijital diinyanin aktif birer pargasi olmalarina olanak tanir.
Geleneksel egitim sistemlerinde geri bildirim almak genellikle uzun
zaman alabilir. Ancak YZ, 6grencilere aninda geri bildirim sunarak
égrenme siirecini hizlandirir. Ornegin, bir 6grenci cevrimici bir test
¢ozerken yaptig hatalarin nedenlerini aninda 6grenebilir ve bu
hatalarini diizeltmek icin ek alistirmalar yapabilir.

Anlik geri bildirim, yalnizca 6grenciler icin degil, 6gretmenler ve
ebeveynler icin de faydalidir. YZ sistemleri, ebeveynlere ¢cocuklarinin
egitim durumu hakkinda diizenli raporlar sunarak onlarin siireten
haberdar olmalarini saglar.

Her ne kadar yapay zekanin egitime katkilari biiyiik olsa da bazi giivenlik
ve etik kaygilar da goz ardi edilmemelidir. Cocuklarin verilerinin
korunmasi, yapay zekanin dnyargisiz bir sekilde calismasi ve dijital
bagimliligin 6nlenmesi gibi konular, dikkatle ele alinmalidir.

Ebeveynler ve egitim kurumlari, cocuklarin YZ tabanli platformlari
glivenli bir sekilde kullanmalarini saglamak icin gerekli dnlemleri
almalidir. Ayrica, yapay zekanin bir arag oldugunu unutmamak ve insani
dokunusun 6nemini korumak da gereklidir.

Net olarak sdyleyebiliriz ki yapay zeka, ¢ocuklarin egitim hayatinda
devrim yaratacak bir potansiyele sahiptir. Kisisellestirilmis

6grenme deneyimlerinden erisilebilirlige, yeni nesil becerilerin
kazandirilmasindan 6gretmenlerin desteklenmesine kadar pek ¢ok
alanda firsatlar sunar. Ancak bu teknolojiyi bilingli bir sekilde kullanmak,
etik ve giivenlik kaygilarini géz 6niinde bulundurmak gereklidir.
Gorlyoruz ki egitimde yapay zeka, yalnizca ¢ocuklarin bireysel
basarilarini artirmakla kalmaz, ayni zamanda daha esitlikci ve kapsayici
bir egitim sisteminin insasina da katki saglar.

Gelecekte, YZ’'nin dogru bir sekilde entegre edildigi bir egitim sistemi,
daha bilingli, yaratici ve 6zglivenli bireyler yetistirmemize yardimci
olacaktir.

Bu konuda sizlerin fikirlerini de merak ediyorum dogrusu. Bana Linkedin
sayfamdan ve cem@cemtokbay.com mail adresimden her zaman
ulasabilirsiniz.

* Yonetim ve Teknoloji Danismanti
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Hedefimiz, 5 bin Kadina
yuz yuze destek vermek,
bin bilisimci kadina da

istihdam saglamak

Kadinlarin is dlinyasindaki varligini
gliclendirmek amaciyla baslatilan
“100 Kadin ile Yiiz Yiize” projesi, yeni
yilda da tiim hiziyla devam edecek.
Cagito IK énciiliigiinde siiren projenin
yaklasik 15 aylik gecmisi ve gelecegi
konusunda Cagito insan Kaynaklari
Kurucusu Ahmet Tahan, sorularimizi
yanitladi:

“100 Kadin ile Yiiz Yiize” projesinin
dogusu, amaglari ve bugiin geldigi
nokta ile ilgili bilgi verir misiniz?
“100 Kadin ile Yiiz Yiize”, ‘Kadina
Deger’ sloganiyla, Cogito K
onderliginde kadinlara destek
olabilmek amaciyla 2023 Ekim

ayinda planlandi ve hayata gegirildi.
Projemiz, Tiirkiye’de kadinlarin sosyal
hayatlarinin yani sira, is hayatinin
icinde de var olmalarini ve yasadiklari
zorluklarla miicadele ederek hayata
tutunmalarini desteklemek amaciyla
olusturulmus bir sosyal sorumluluk
projesidir. Bu baglamda, projemizin

bes ana baslikta kadinlarin gelisimine
odaklandigini belirtebiliriz. Bunlar,
egitim ve gelisim, gliclendirme,
empati ve anlayis, kisisel ve
profesyonel gelisim, topluluk ve

ag kurma gibi temel alanlardir.
Baslangicta iki yillik zaman planina
ve 100 kadina ulasma hedefiyle

yola ¢ikan proje, bugiin 1000

kadina ulasma ve 2025 sonuna

kadar suirdiiriilebilirligi saglama
amacindadir. Proje; 20 goniill,

11 rehber, 45 insan kaynaklari
profesyonelinden olusan goniillii ekip
ile destekleniyor.

Projede gecen yedi aylik siirede neler
yaptiniz?

Projenin ilk yedi ayinda, 200 kariyer
kocluk seansi, 50 mentalistik

seans, 30 psikolojik seans, 500

kisinin katilimiyla dort webinar,

120 kisinin katiimiyla 2 yiiz ylize
etkinlik gerceklestirildi. Ayrica,

30 gencg kadina alti aylik Ucretsiz

Cagito insan Kaynaklan Kurucusu

Ahmet Tahan

dil destegi saglanirken, 50 kisiye

is arama slirecinde yonlendirme
gerceklestirildi. Projede 758 kadinin
basvurusu sonrasi 556 kadin ile
miilakat yapildi. 550 adaya Disc Profil
kisilik envanteri uygulandi. 50 adayin
istihdamina katki verildi.

Projede gecen 210 giin boyunca 65
goniillii gorev aldi ve 1.750 adayla
gorlisme gergeklestirildi. Sosyal
medyada 23.757 etkilesim alinarak,
bu etkilesimlerin 6nemli ve biiylik
kismi bu siiregte gorlismelere
doniisti. Projemizde 17 influencer ve
kanaat onderi tarafindan paylasimlar
yapildi. 347 adet gorsel ve 60

video icerigi hazirland\. Projenin
sosyal etkilesiminin artirilmasina,
profesyonel iletisim calismalari ile
katki sagland..

Kadinlari, is ve sosyal hayatlarinda
daha aktif olmalari igin
desteklediginiz boyle bir projede
kuskusuz sponsorlarin payi da
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cok biiyiik. Biraz da projenizin
sponsorlarindan bahseder misiniz?
Projemize 16 sponsor destek verdi.
AKKOK Holding, ana sponsorumuz
olarak projenin her asamasinda
onemli katkilar sagladi ve saglamaya
da devam ediyor. Kendilerine ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Ayrica Toplum
Goniilliileri, Cogito insan Kaynaklari
Danigmanlik, KVK, Uyumsoft,
Mineaderm, Disc Profil, Reed,
Bahgesehir Universitesi (BAU)

ve Officelink, s6z konusu yedi ay
boyunca farkli alanlarda katki
saglayan sponsor firmalarimizdi.
BThaber de iletisim sponsorumuz
olarak projeden destegini
esirgemedi. Elde edilen basarili
sonugta tlim sponsorlarimizin katkisi
cok biiylik. Hepsine ayri ayri tesekkiir
ediyoruz.

Kaspersky Tiirkiye ve Bimser yeni
sponsorlarimiz olarak projemize
katki verdiler, kendilerine de tesekkir
ederiz.

IT alanindaki cinsiyet farkini kapatmak icin aktif olarak calisiyoruz

Projenin
L] sponsorlari
? arasinda yer
u alan Kaspersky
Tiirkiye’nin Genel
Mudurd ilkem
Ozar, proje ile ilgili
gorislerini soyle
acikladr:
‘100 Kadin ile
Yz Yiize’ projesini inceledigimde ciddi bir
heyecan hissettim. Kadinlarin is hayatinda yer
almalar bence bircok agidan ¢ok gerekli ¢linkii
gercekten verimli bir is ancak kadin ve erkek
ekip lyelerinin birlikte var oldugu ve birbirlerini
tamamladigi ortamlarda elde edilebilir.
McKinsey’in arastirmasina gore, yonetim
kadrolarinda cinsiyet cesitliligi agisindan en
ust ceyrekte yer alan isletmelerin ortalamanin
tizerinde karliliga sahip olma olasilig1 %25
daha yiiksek. Ayrica, Ust diizey yonetim
kadrosunda %30’dan fazla kadin bulunan
sirketler, bulunmayan sirketleri geride birakma
olasilig) daha yiiksek sirketler arasinda yer
aliyor. Ancak elbette, kadinlarin bu seviyelerde
calisabilmeleri icin gerekli egitimleri ve destegi
almalari, kendilerini gelistirmeleri gerekiyor.

“..‘
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Kaspersky Tiirkiye
Genel Miidiirii [lkem Ozar

Kadin ve erkek olarak hepimizin farkli giiclii
yonleri var ve bu ozellikleri ekip icinde dengeli
ve uyumlu bir sekilde kullanmak aslinda is
acisindan en faydalisi.

Bugiin bircok sirket, kadin ¢alisan kotasi
koyarak bu dengeyi saglamaya calisiyor.
Kadinlarin yetenekleri ve bilgileriyle dogal
olarak ¢calisma hayatinda yer almasini her
zaman istiyorum ancak su anda kadin

calisan orani olmasi gerekenin ¢ok altinda.
Teknolojide kadinlarin her seviyede yer
almasi konusundaki ilerleme olumlu bir
seyir izlese de, giris seviyesinden yonetim
pozisyonlarina kadar her seviyede kadinlari
gormek hala tam olarak saglanmis degil.
Bugiin, teknoloji sirketlerine liderlik eden ve
yeni standartlar belirleyen kadinlari goriiyoruz
ki bu ge¢cmiste var olmayan bir seydi. Cinsiyet
esitligi ve kapsayiciligi fikri, algilar, yetenekler
ve firsatlar acisindan uygulamaya gegiriliyor
ve organizasyonlar genelinde etkisini
hissettirmeye devam ediyor. Yine de kiltiir
ve politikalar agisindan yapilmasi gereken
isler var. Ornegin, kadinlar icin daha esnek

ve dengeli bir ortam saglamak bir ayricalik
olarak 6ne ¢ikmamali, norm haline gelmeli.
Sirketlerin, tek seferlik reklam projelerinden

kacinip cinsiyet esitligine gercek anlamda
yatirim yapmasi gerekiyor.

Kaspersky olarak, miimkiin oldugunca ¢ok
kadini bilisim ve siber giivenlik alaninda bir
kariyer yapmaya tesvik etmeyi ve onlari gercek
hayallerine ulasma konusunda gliclendirmeyi
hedefliyoruz. IT alanindaki cinsiyet farkini
kapatmak icin aktif olarak calisiyoruz. 2024
yilinda Kaspersky’de kadin ¢alisan orani bir
onceki yila gore %2 artarak toplam calisanlarin
%27’sine ulasti. Ozellikle teknik rollerde bu
oran daha da yiiksek olup, sirketimizdeki

tlim teknik pozisyonlarin %34’tnu kadinlar
olusturuyor. Teknoloji sektoriinde kadinlari
gliclendirmeyi ve rol modeller yaratarak
onlara ek destek saglamayi amaglayan
Kaspersky, ‘Kadinlar Teknolojide’ projesini
gelistirmis durumda. Bu proje, siber giivenlik
ve IT alanindaki kadin ¢alisanlarimizin kisisel
kariyer gelisim hikayelerini ve tavsiyelerini
iceriyor; calisanlarimiz kisisel deneyimlerini
paylasiyor, egitimlerinden ve kariyerlerini nasil
insa ettiklerinden bahsediyor. Sirketimizin bu
alanda gosterdigi cabalar dikkate alindiginda,
bu projeyi desteklemek ve goniilli calismalara
katilmak Kaspersky ve sahsim adina mutluluk
verici bir girisim.”

> Devami sayfa 24'te
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KALECININ _
PENALTI ANINDAKi
ENDISESI

Avusturyal yazar Peter Handke'nin yazdig "Kalecinin
Penalti Anindaki Endisesi” kitabini okudunuz mu
bilmiyorum ama en azindan 1972 yapimi ayni adl filmi
izlemenizi 6neririm. Bu fotografta futbol tabiriyle doksana
giden topa caresiz gozleriyle izleyen roman kadinin ifadesi
bana bu kitabi hatirlatti.'Bilmeyenler yadirgayacaklar ama
yillardir panayirlarda kadin kalecilere penalti atilmaya
devam ediliyor. iste bu da belgesi...

o Sayfa 23'ten devam

| OBJEKTIFIME TAKILANLAR

Cem Kivircik

Instagram | Twitter | Facebook
@cemkivircik

Projede yeni donem baslarken
hedeflerde de farklilagma oldu
saniyoruz. Nedir projenin yeni
hedefleri?

Yeni donemde, projemizin hedefini
100 kadindan 1000 kadina dogru
buyiittlik. Projemiz, Bahgesehir
Universitesi’nin (BAU) cok énemli
katkilariyla, Birlesmis Milletler
Egitim Arastirma Enstitlisi
(UNITAR) programina dahil

edildi. Projemiz, CIFAL istanbul
merkezinde, uluslararasi katki
alanina acildi. Bu giizel gelisime
aracilik ettigi icin BAU’ye tesekkiir
ediyoruz.

Projemizin yeni déneminde, ilk
sekiz aylik hedeflerimizi sayisal
olarak %100 artirdik. 100 kadin
hedefi ile baslattigimiz projemiz,
gelen talepler, olumlu geri doniisler
ve kapsayiciligin genisletilmesi
sonucu 1000 kadin hedefine
yiikseltildi. Calismalarimiz da bu
kapsam dogrultusunda baslatildI.
“100 Kadin ile Yiiz Yiize” projemizin
yeni donemde mottosunu “100
Kadindan 1000 Kadina” diyerek
yeni hedefimizi de 6zetleyecek
sekilde giincelledik. Ayni sekilde
sosyal medya hesaplarimizi da bu
mottoya uygun sekilde yeniden

kurduk. Ana hedefimiz, li¢ yil icinde
bu proje ile 5.000 kadina yuz yiize
destek vermektir.

Bilisim sektoriinde kadinlarin
calisma hayatindaki yeri, is giicline
dahil olabilmelerinin oniindeki
engeller ve calisma hayatinda
karsilastiklari zorluklara dair bilgi
verebilir misiniz?

2020 yilinda kadinlarin bilisim
sektorlindeki orani diinya genelinde
%25-30 araliginda iken, Tiirkiye'de
bu oran %10-15 araliginda kald!.
Son bes yilda, 6zellikle yazilim
gelistirme, veri bilimi ve proje
yonetimi gibi alanlarda kadinlarin
temsili artmaya basladi. Birgok
teknoloji devi (Google, Facebook,
Microsoft gibi) kadinlari tesvik
etmek amaciyla gesitli girisimlerde
bulundu ve bu da sektordeki

kadin temsiliyetinin bir miktar
artmasina katki sagladi. 2020
sonrasi donemde, kadinlarin bilisim
sektorlindeki varligy, 6zellikle veri
bilimi, yapay zeka, siber glivenlik ve
proje yonetimi gibi alanlarda artis
gosterdi.

Tiirkiye’de bilisim sektoriinde
uzman ve kidemli uzman kadin
calisanlarin orani %37 iken, ara

kademe yoneticilerin %44°(i kadin
calisanlardan olusuyor. Ancak

bu oran (st seviye yoneticilik

s6z konusu oldugunda %7 ile

%39 oranlarina disuyor. Turkiye
bilisim sektoriinde kadinlarin

en cok calistigl bes alan, yazilim
gelistirme ve mihendislik, veri
bilimi ve analitik, siber giivenlik,
proje ve program yonetimi

ve is analistligidir. Tuirkiye'de
bilisim sektoriinde erkeklerin is
glictine dahil olma oranlari %64
iken, kadinlarda bu oran %34
civarindadir.

Bilisim sektoriinde kadinlarin is
yasaminda karsilastiklari zorluklara
da deginecek olursak:

+ Toplumsal cinsiyet rolleri
ve kaliplasmis algilar, pek
cok alanda oldugu gibi
Tiirk bilisim sektoriinde de
kadinlarin 6niindeki dnemli
engellerden biri. Teknoloji ve
mihendislik gibi alanlarin
kadinlardan ziyade, erkeklere
uygun meslekler olduguna dair
toplumsal bir algi var. Teknoloji
odakli egitimler veya tesviklerin
kiz cocuklarina yonelik
daha az olmasi da bu algiyi
pekistiriyor.

Karsilikli beklenti uyusmazlig
da, kadinlarin is giiciine

dahil olamamalarinda en sik
karsilastiklari zorluklardan biri.
Kadinlarin bilisim sektoriinde
kariyer yapmalarini zorlastiran
bir diger durum ise onlara
yonelik mentorlik ve
destekleyici aglarin eksikligidir.
Halbuki arastirmalar, mentorliik
alan kadinlarin daha az is
birakma egiliminde oldugunu
gosteriyor.

Diger yandan, teknoloji
alaninda kadinlar genellikle

list yonetim pozisyonlarina
erisimde zorlaniyorlar. "Cam
tavan" olarak bilinen bu olgu,
kadinlarin ayni mesleklerde
calistiklari erkeklere oranla terfi
imkanlarinin daha sinirli oldugu
bir ayrimciliga isaret ediyor.
Duygusal ceviklik ve duygusal
dayanikliliklarinin yeterince
glicli olmadiginin dislinilmesi
de bir diger zorluga 6rnek
olarak verilebilir.

Gorlinen ve yasanan o ki,
kadinlar hem ticret hem de
terfi noktasinda dogru ve

adil degerlendirmeden uzak
olabiliyorlar.
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Bulent Akar,

sahibinden.com CTO’su oldu

Biilent Akar, sahibinden.com’da
Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 (CTO) gorevini Ustlendi.
Teknoloji sektoriinde 25 yili askin
yazilim gelistirme ve dijital dontistim
deneyimine sahip olan Biilent
Akar, 2008-2013 yillari arasinda
GittiGidiyor/Ebay Tiirkiye'de
Teknoloji ve Uriin Direktdri, 2013-
2021 arasinda ise Yemeksepeti’nde
CTO olarak gorev yapti. Akar,

2021 yilinda kurdugu Agada Tech
sirketiyle de butik yazilim gelistirme
ve danismanlik hizmetleri sundu
ve pazarlama teknolojileri alaninda
inovatif Urlinler Uretti. sahibinden.
com biinyesinde CTO olarak gérev
alacak Biiltent Akar, sahibinden.
com’un teknoloji altyapisini ve
kurumsal bilgi sistemlerini
yoneten ve gliclendiren ekibe
liderlik edecek.

Talay Logistics’te yeni gorevlendirme

Lojistik sektorii sirketi Talay
Logistics’in, hava ve deniz yolu
tasima operasyonlarinin basina
Selim Altay Havlioglu getirildi.
Havlioglu, Talay Logistics’in hava
ve deniz yolu tasimalari yapan
sirketinin Genel Miidiirli ve
yonetici ortagi oldu. Yiiksek lisans
egitimini ABD’nin New York Eyalet
Universitesi'nde denizcilik tizerine
yapan Havlioglu, sektor kariyerine

de yine New York’ta bir lojistik
sirketinde ihracat Uzmani olarak
basladi. 2010°da Tiirkiye’ye donen
Havlioglu, Borusan Lojistik ve
Evolog Lojistik sirketlerinde deniz
yolu tasimaciligi departmanlarinda
yoneticilik yapti. Son olarak Mitlog
Logistics’in kuruculari arasinda yer
alan Havlioglu, sirketin ABD’deki
yapilanmasinin da basinda yer
aliyordu.

TCL Communication Turkiye
Ulke Miidiirii Batuhan Basal oldu

Teknoloji sektoriiniin
deneyimli ismi
Batuhan Basal, TCL
Communication
Tiirkiye Ulke Mid{iri
gorevine getirildi.
Basal, Bogazici
Universitesi'nden
mezun olduktan
sonra Yeditepe
Universitesi'nde MBA
egitimi, Bahgesehir
Universitesi’nde
Stratejik Pazarlama
ve Marka Yonetimi
alaninda yiiksek
lisans egitimi aldi. 2006’da Turkcell'de kariyerine baslayan Basal,
kurumsal satis ve katma degerli servisler birimlerinde kurumsal is
ortakliklarinin yénetimi cercevesinde cesitli roller istlendi. 2012°de
HTC Tirkiye'ye transfer olduktan sonra sirasiyla Satis Midiirii

ve Tiirkiye Ulke Miidiirii gérevlerini iistlenen Basal, 2020’den bu
yana TCL Communication biinyesinde Operator ve Kurumsal
Kanallardan Sorumlu Satis Miidirii olarak gorev yapiyordu.

Yapay zeka ve iK’y1 dogru
bulusturabilmek gerek

Teknolojinin verimlilik Gizerindeki olumlu etkisi kabul edilirken,
yapay zeka ve dijitallesmenin hayatimiza daha fazla dahil
olmasinin herkes i¢gin refah getirip getirmedigi ise belirsizligini
koruyor. Bu doniisiim hiz kazanirken, yaslanan is giicliniin bu
yeniliklere ayak uydurmasi da giderek daha biiyiik bir zorluk
haline geliyor. Gelecegin is diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edebilmek icin is gliclinii destekleyen ve geng
yetenekleri de bu siirece dahil eden stratejilere duyulan ihtiyag bu
yoniiyle 6nem kazand.

Bilgi liretimi ve dagitimi, bireysel teknoloji aliskanliklarinin
yonlendirilmesi ve liretim faaliyetlerinin doniislimii lizerinde
onemli etkiye sahip. Hatta bazi cevrelerde, bu sirketler “tekno-
feodal” yapilar olarak aniliyor. Bu kosullar altinda, dogru
teknolojiyi insan giicliyle harmanlayarak yapay zekayi insanla
entegre edebilen sirketler rekabet giliciinii elinde tutabilecek.
Yalnizca insana veya yalnizca yapay zekaya dayali bir yapi
kurmak ise yeterli olmayacak. Basarili olmak icin ikisinin
uyumunu saglamak sart. Tlirkiye’de de bu donlistimiin sorunsuz
ilerleyebilmesi, is glicline uygun teknolojilerin dogru zamanda
ve dogru siireclere entegre edilmesine bagli. Gilda&Partners iK
Danismanlik kurucusu Jilda Bal, su degerlendirmeyi yapti:

“Yaslanan is glicliniin teknolojiye adaptasyonunda dikkat
edilmesi gereken unsurlardan biri, arastirma ve 6grenmeyi tesvik
edecek bir kiiltlir olusturmak. Tiirkiye’de sirketlerin teknolojiye
adaptasyonunu hizlandirmak icin hem genc yetenekleri siirece
dahil etmeleri hem deneyimli is giiciinli desteklemeleri gerek.

Bu amagla, yapay zeka destekli ¢cbziimlerle ¢alisanlara bireysel
egitim programlari sunulmali ve nesiller arasi bilgi paylasimini
tesvik edecek mentorluk programlari hayata gecirilmeli. Bu
yaklasim sirketlere uzun vadede rekabet avantaji saglarken, daha
stirdlrdlebilir bir is ortami yaratacak.”
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Herkesin bilisime hakim olmasi bekleniyor

Kariyer.net, istihdam piyasasinin tiglincl ¢eyrek verilerini

acikladi. Gegtigimiz yilin ayni dénemine gore is ilani sayisi en

fazla artan sektorler arasinda ilk siray1 Telekomiinikasyon ald.
Telekomiinikasyon ilanlarina adaylarin ilgisi de ilan sayisi artisina
benzer oranda yiikseldi. Havacilik sektorii, 2024 liclincii ceyreginde
en fazla dikkat ceken sektérlerden biri oldu. Havacilik pozisyonlari
icin acilan ilanlar gectigimiz yilin ayni dénemine gére %22 artt.
Adaylarin ilgisinin en fazla arttig1 sektorlerin zirvesinde de havacilik
yer aldi. Havacilik rollerine, gecen yilin liclincii ceyregine kiyasla
ilan basi basvuru orani %43 artti.

Kariyer.net, istihdam endeksi verilerinin yani sira son 6 ayda
isverenlerin en fazla ihtiyac duydugu yetenekleri de analiz etti.

1 milyondan fazla adayin, 7 bin tekil yetenek lizerinden yapilan
analizine gore beyaz yaka is ilanlarinda en sik aranan yetenek MS
Office bilgisi oldu. MS Office’i sirasiyla; Raporlama, iletisim, Analitik
Diisiinme ve ingilizce bilgisi izledi. Beyaz yaka is ilanlarinda yeni
talep edilen ve artis gosteren yetenekler arasinda ise Veri Yonetimi

ile Yazilim ve Programlama 6ne ¢ikti. Veri Yonetimi baslig
altinda Data Warehouse Yonetimi, ETL Siiregleri Yonetimi gibi
beceriler dikkat gekti. Yazilim ve Programlamada ise Eklenti
Yazabilen Programlama yetenegi en ¢cok aranan kriter.

Yapay zeka alanindaki trend yetenekler arasinda ise zirvede
Veri Analitigi yer aldi. Bunu makine 6grenimi, derin 6grenme
ve otomasyon takip etti. Kariyer.net CEO’su Fatih Uysal, su
degerlendirmeyi yapti:

“Ekonomik dalgalanmalara ragmen isglicli piyasasinin gosterdigi
uyum kabiliyeti umut verici. Telekomiinikasyon ve havacilik
alanlarinda éne cikan rakamlar énemli. isverenlerin yetenek
ihtiyacinin da déniistligiini gériyoruz. 25. yilimiz vesilesiyle
yaptigimiz arastirmalar bu degisime isaret etmisti. Yakin zamanda
gerceklestirdigimiz analizimiz de is ilanlarina yeni kriterler
eklendigini gosteriyor. Ozellikle beyaz yaka pozisyonlarinda da
veri yonetimi ve yapay zeka ile iliskili yeteneklerin daha kiymetli
olacagini séylemek miimkin.”

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.

Tiirkiye'nin Operator Bagimsiz Veri Merkezi
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Turkiye'nin iklim portali acild

Merhaba

Kis sogugunda cayla gecen giinler
bir arastirmanin temasi olmus.
Areda Piar’in Tiirkiye genelinde
1.100 kisiyle gerceklestirdigi
arastirmaya gore, sonbahar ve kis
aylarinda halkin yiizde 58’i bitki ¢ay!
tliketiminin arttigini ifade ediyor.
Yiizde 36,2’si bitki cayini keyif aldig
icin tiiketirken, ylizde 34,1’i sindirim
ve bagisiklik sistemine destek icin
tercih ediyor. Yiizde 56,5’i bitki
cayini aktardan alirken, yiizde 43,5’i
poset caylari tercih ediyor.

Cevresel giindemimde sira... EY
(Ernst & Young), sirketlerin iklim
degisikligine yonelik calismalarini
ortaya koyan Kiiresel iklim Riski
Barometresi’nin 2024 versiyonunu
yayimladi. EY’in 51 (ilkede 13 farkli
sektdrden 1400’den fazla sirketi
inceleyerek hazirladig raporda;
sirketlerin sadece %41'inin iklim
risklerini yonetmek icin planlari
oldugu goriiliiyor. Bu yilki rapor,
diinya genelindeki sirketlerin iklim
degisikligi riskleriyle miicadele

icin eylem planlari ve finansal
taahhitlerini uygulamaya
koymadaki yavasliginin, kiiresel
cevre hedeflerindeki ilerlemeyi
yavaslattigini ortaya koyuyor.
Diinyanin en blyiuk emisyon
salimina sahip Ulkeleri arasinda
gecis planlarinin benimsenme orani
daha da diisiik. Cin'de sadece %8,
ABD'de %32. Buna karsilik, ingiltere
ve Avrupa lilkelerinde bu planlarin
benimsenme orani sirasiyla %66

ve %59. Bu da dogru uygulanan
yasal mevzuatin sonucu olarak
degerlendiriliyor. EY Tiirkiye iklim
Degisikligi ve Strdiiriilebilirlik
Hizmetleri Lideri Ece Sevin,

“Tim aksiyon planlari eksiksiz,

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Ltd. Sti. adina Sahibi ve Sorumlu Yaziisleri Miidiirii

zamaninda ve uzun vadeli olarak
eyleme gecirildiginde ancak bu
sekilde 2050 net sifir hedeflerine
ulasabilirler” demis, ki daha fazla
gec kalma liikstimiiz de yok.

Karar alicilar ve bireyler igin iklim
degisikligi konusunda dogru ve
glincel bilgilerin sunuldugu ¢evrim
ici bir platform agilmis. Tirkiye'nin
ilk iklim portali, Avrupa Birligi (AB)
ve Tlirkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen “Tiirkiye'de iklim
Degisikligine Uyum Eyleminin
Gliclendirilmesi Projesi”
kapsaminda Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi iklim
Degisikligi Baskanligl ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Tiirkiye is birligiyle
hazirlanmis. Portal sayesinde
kullanicilar, icerikleri ihtiyaglarina
gore filtreleme, Tirkiye'nin iklim
degisikligi politikalari, ulusal
stratejileri ve eylem planlari
hakkinda bilgi edinme, giincel
ulusal ve uluslararasi mevzuat ile
diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi
olma, arastirma, rapor ve egitim
materyallerine erisme imkanina
kavusuyor. Kullanicilar interaktif
harita ve takvim araciligiyla tilke
genelinde yiiritilen projeler,
calistaylar ve egitimler gibi iklim
degisikligiyle ilgili tim faaliyet

ve etkinlikleri takip edebilecek.
Paydaslar, e-Devlet platformu
lizerinden portal kaydini
yapabiliyor. Suirekli glincellenecek
Tiirkiye iklim Portali'na erismek icin
adresimiz https://iklimportal.gov.tr
Gegen haftam dis agrisi ile gecti,
kacinilmaz olarak dermani

discide buldum ve gerekmedikce
ugramadigim disci vesilesiyle bu
isin bilisimsel tarafini didikledim.
Misal, dis tedavilerinde dijital

doniisimiin kapisini aralayan,
gelismis tani, implant yerlestirme,
ileri dliizeyde cerrahi rehber
tasarimi ve protez modelleme icin
birlestirilebilen farkli modiillerden
olusan RealGUIDE yazilimi igin

SDT Dental Studio, italyan yiiksek
teknoloji Uretici firmasi 3Diemme ile
distributorliik anlagmasi imzalamis.
RealGUIDE yazilimi en uygun
implant-protez rehabilitasyonunu
uygulamak adina yapay zeka
algoritmalanyla ilerliyormus, 3D
modelleme ile tedavi planlamasini
hizla tamamlayan dijital yazilim,
birkag dakika i¢inde en uygun
¢oziimleri sunuyormus. Cerrahi
rehber planlama yazilimi RealGUIDE
platformu, farkli yazilimlar arasinda
surekli dosya alisverisinin oniine
geciyormus, yani entegrasyon
yetkinligi esas. RealGUIDE,
hastalarin verilerine her zaman
bulut platformundan erisim,

dijital ortamlarda klinik vakalari
diger meslektaslar ve uzmanlarla
paylasma ve lizerinde tartisabilme
olanagi da taniyor, yapay zeka
sayesinde her yeni vaka ile birlikte
6greniyor ve gelisiyormus. Dolgu
ve kanal tedavimi bilgilerle
donatmak agri sizimi biraz olsun
dindirdi. Ben discimle seviyeli ve
mesafeli iliskime donerken, bu
anlattigim bilgilerin kaynagi www.
sdtdentalstudio.com sitesini de
bolca inceledim.

Odiillerde sira... Gorsel ¢oziimlerin
kiresel saglayicisi ViewSonic
Corp., "Momentum" temali 5.
ColorPro Odiilleri'nin kazananlarini
agikladi. Bu kiiresel yarisma,
sanatcilari fotograf, videografi

ve dijital sanati kapsayan cesitli
gorsel hikaye anlatimi bigimleri
araciligiyla hareket temasini

BThaber Genel Miidiirii

kesfetmeye davet ediyor. 100'den
fazla lilkeden 10.461 basvuru
olmus ve malum, yerim sinirli.

fyisi mi finalist sanat eserlerinin
tamamini gérmek icin https://
www.viewsonic.com/tr/colorpro/
event/colorproawards2024/gallery
sitesine bak.

Diinyanin 6nde gelen yayinlarindan
TIME, kiiresel veri analizi platformu
Statista ile birlikte; “Diinyanin En lyi
Sirketleri - Strddiriilebilir Buyiime
2025 (World’s Best Companies -
Sustainable Growth)” arastirmasini
yayinlamis. Gliglii finansal
performansini stirdiirlirken cevresel
etki ve sorumluluklar anlaminda
da basari sergileyen ilk 500 sirketin
dahil edildigi global listede Mavi

8. sirada yer almis, global hazir
giyim-ayakkabi ve spor giyim
kategorisinde ise 91,46 puanla
sektor lideri olmus.

Gorme engelli bireylerin dijital
bankacilik kanallarina daha kolay
erisimini saglamak amaciyla
yapilan is birligiyle, Kuveyt Tiirk
mobil uygulamasi, internet subesi
ve web sitesi gibi platformlarda
erisilebilirlik standartlarini en

st diizeye ¢ikarmayi amagliyor.
Gorme engelli musteriler, ayrim
gozetilmeksizin ayni kalitede hizmet
alabilecek.

Bu haftaki kitabim Hasan Hantas’in
eseri “Sayeste Hanim'in Kanli
Kurabiyeleri”. Zet Yayinlari’ndan
¢ikan kitapta Hasan Hantas, cizdigi
bir kadin profili ve bu miicadeleci
kadinin 6zellikleri ile akici bir
hikayeye imza atmis. Ayrica kitabin
geliri hasta ¢ocuklarin tedavisi icin
bagislanmis, STK isbirligi hayat
bulmus.

Haftaya goriiselim,

Neslitan Aksun Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri

neslihana@bthaber.com.tr

Ozlem Unan
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EY, an international consulting,
auditing, assurance, strategy,
corporate finance and tax services
company, announced the results
of the EY Work Reimagined 2024
Survey, which was conducted
with the participation of 17.350
employees and 1.595 employers
from companies operating in

23 countries and 27 sectors
worldwide. The survey provides
findings on the opportunities that
the transformation in the field of
technology and the dynamic
labor market can create for
employers to achieve more efficient
results.

Accordingly; the rate of use of
generative artificial intelligence
(GenAl) in companies has increased
significantly, rising from 22% in
2023 to 75% today. It is seen that
the highest usage rate globally is

in the technology sector (90%),
while the lowest rate is in the public
sector (60%). More than a third of
the employees participating in the
survey state that the use of GenAl
has positive effects on productivity
(37%) and the ability to focus on
high-value jobs (36%). It is also seen
that the use of GenAl is associated

with skill development competence.

58% of employees using GenAl
say their company’s development
and training programs are “above
average” or “excellent.”

Agility in talent management

The pace of GenAl adoption and the
need for talent to use this technology
require organizations to remain agile
and responsive to change. The study
also found that nearly a quarter of all
employees (23%) are widely using
generative Al technology, while the
gap between millennials’ (27%) and
baby boomers’ (7%) use highlights
the importance of consistent
adoption of GenAl-related skills
across generations.

The study also shows that the world
of work is increasingly moving away
from traditional ideas of career

and workplace. While employees
are motivated and motivated to
support their employers, they are
also evaluating new opportunities
in terms of higher pay (81%), better
well-being and career opportunities
(79%), leadership quality (76%) and
remote work (75%).

Traditional strategies for winning
the talent race are failing to address
the fundamental talent pipeline of
attracting and retaining talent. While
38% of all employees participating
in the survey stated that they may
consider leaving their jobs within
the next 12 months, 26% of them
stated that they want to stay in their
current sector and 25% of them
stated that they want to move to a
different sector. In particular, 40%

BTha%

GenAl usage is increasing, the need for competent HR is
coming to the fore

of the Y generation participating in
the survey considered leaving their
jobs, while only 23% of the “baby
boomers” generation shared this
opinion. It is seen that Generation Z
and Generation Y are 1.8 times more
likely to leave their jobs than the
“baby boomers” generation; men are
1.2 times more likely to leave their
jobs than women. The survey shows
that despite economic uncertainties,
employees’ desire to leave their
jobs increased by 4% compared

to the previous year. The success

of an organization in this context

is usually defined by the length

of time employees are on the job,
cultural criteria and the recruitment
process. However, these criteria may
not reflect the real situation of an
organization. Today, talent leaders
should focus on the quality of the
employee’s contribution to the
company, not how long an employee
will stay with the company.

5 factors to consider

The research emphasizes the
importance of companies gaining
talent advantage, and this is
measured through five factors:
“Talent health and flow”, “business
technology and GenAl”, “employee
reward methods”, “learning, skills
and career paths”, and “company
culture and workspaces”. Companies
with a talent advantage are
approximately seven times more

likely to say that their productivity
has increased significantly in the
last two years, and approximately
six times more likely to say that they
have significantly outperformed in
the current economic conditions.
However, only 32% of employers
participating in the survey have

the strategic skills to gain talent
advantage.

Ersin Yildirim, Partner and Workforce
Advisory Leader at EY Turkey
Consulting Department, said the
following about the research:

“The speed of adoption of GenAl
technology requires companies to
be agile in talent management, as in
every field, and to develop strategies
for this. Accordingly, employers

who use GenAl most effectively are
among the most attractive places for
the best talent. In addition to Gen Al
technology, which is a determining
factor in companies gaining talent
advantage, developing strategies in
workforce areas such as company
culture, employee reward methods,
skills, training and career paths are
important for companies to gain
talent advantage. According to the
EY Work Reimagined 2024

Research, it is revealed that
companies with talent advantage
are more likely to stand out in
productivity and high performance
indicators.”

LCW Digital will bring fashion and
technology together

Fashion retail brand LC Waikiki

is taking a new step in its digital
transformation journey and
establishing a technology-focused
company: LCW Digital, which was
launched as a 100% subsidiary of
LC Waikiki, will bring the worlds of
fashion and technology together.
LC Waikiki, which has an IT team

of 800, maintains the entire IT
infrastructure of its more than 1,300
stores and 25 logistics centers in 60
countries on 5 continents with its
own teams. In addition, LC Waikiki,
which has undertaken innovative
projects in areas such as artificial
intelligence, generative artificial
intelligence, business intelligence,

cloud computing and e-commerce,
offers a wide range of technology
solutions such as e-commerce,
logistics, retailing, supply chain,
ERP and planning. It offers these
solutions through 2 data centers
located in Turkey and two major
cloud service providers. LC Waikiki,
which has taken its digitalization-

focused studies and strategy to a
new level by establishing LCW Digital,
aims to strengthen its innovation,
R&D and collaboration studies with
the aim of becoming a pioneer player
in the technology world.

LCW Digital plans to take on a more
active role in Turkey’s technology
ecosystem while providing services
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to LC Waikiki. The company aims to
strengthen its university-industry
collaborations, support the culture
of innovation and add new values
to the sector with R&D projects. In
addition, this technology-focused
initiative aims to strengthen LC
Waikiki’s perception in the sector,
while the products and services

to be developed with innovative
approaches will take the company to

a higher position in the national and
international markets. LCW Digital
will undertake data-driven, decision-
making and operational process-
optimizing applications on the axis of
artificial intelligence and productive
artificial intelligence, projects that
offer innovative solutions to the
e-commerce ecosystem, and studies
that take retailing and customer
experience to the next level.

Stating that LCW Digital will closely
follow global trends in technology
and create a structure that supports
R&D and innovation culture, LC
Waikiki Digital Transformation and
Information Technologies General
Manager Serafettin Ozer said that
developing new products and
services, increasing collaborations
and making a difference with
innovative projects are among their
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priority goals. Ozer said, “We have
already signed many innovative
projects with our strong technology
team. However, we are now taking
this a step further and achieving a
structure focused on digitalization
and R&D. With LCW Digital, we will
not only strengthen our own business
processes, but also contribute to our
country’s technology development
capacity.”

Today, compiling data flowing
through different channels and
obtaining meaningful information
from this data is on the agenda

of almost every company. The
power of the platforms where these
processes progress is also gaining
importance for the studies carried
out in this field, where artificial
intelligence plays an important
role. In this direction, the subject
of BThaber C-Connect Meetings

we held was artificial intelligence.
Technology leaders who participated
in our event, which was held with

BThaber C-Connect Meetings:

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

the support of Ayrotek and IBM,
provided information about their
studies on these subjects and also
expressed their expectations.

PARTICIPATING MANAGERS

- Gagda Celikbilek - IBM Tirkiye
Software Country Leader

- Emin Tanndven - Denizbank
Retail Analytics, Artificial
Intelligence and Optimization
Group Manager

- Engin Tatar - Ray Sigorta
Software Development Manager

- Fatih Selim Dortkol - Sekerbank

Agile Governance Unit Manager

- Giil Tercan - Ayrotek Professional
Services Director

- Husni Deniz Koral - HDI Sigorta
Information Technologies Group
Manager

- Ibrahim Gokalp - Sigorta
Information Center CTO

- llke Ergiiveng - Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi BS Data Centers
and Operations Manager

- Mehmet Erdem Samut - istanbul
Metropolitan Municipality Smart
City Technology Coordinator

- Mehmet Karaoglu - Ayrotek

Senior Software and Sales
Engineer

- Murat Erez - Kale Group Vice
President and CIO

- Murat Zobu - Migros System
and Cloud Infrastructure Group
Manager

- Nermin Yal¢i Borusan Cat
Artificial Intelligence and
Robotics Solutions Director

- Okan Erdogan - Penti Business
Intelligence Manager

- Ulker Tek Gurpinar - Ayrotek
General Manager

Artificial intelligence also requires
training investments

According to KPMG’s new “Artificial
Intelligence and Digital Innovation”
survey, which sheds light on the use
of generative artificial intelligence
(GenAl) in the business world

and publishes its results every
three months, more than half of
senior executives (52%) use GenAl
technology, while only 20% of new
employees use this technology.
Senior executives also use generative
artificial intelligence more than
human resources managers (41%)

and middle managers (39%). In
addition, most senior leaders (70%)
are given mandatory training on

this technology, while mandatory
training given to employees remains

at 28%. In fact, 25% of leaders do not
plan to provide mandatory training

to their employees on this subject.

According to KPMG’s Al and Digital

Innovation survey, which surveyed
100 U.S.-based C-level and business
leaders representing organizations

with annual revenues of 1 billion USD
or more, business leaders continue
to make strategic investments to
support their GenAl strategies,

with an average of 37 million USD
expected to be spent on inorganic
expansion through mergers and
acquisitions and 30 million USD on
data and analytics over the next 12
months. They also expect to spend
an average of 25 million USD each
on hiring new technology talent and
collaborating with other companies,

and 24 million USD on customer
experience improvements.

Amid the pressure to deliver positive
results, 44% of leaders agree

that they are continuing to scale
generative Al technology across their
organization. While most leaders
have moved past the research, trial,
and planning stages of their GenAl
journey, only 15% report seeing
measurable business results and
tangible growth.
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Tehditleri belirlemek igin ihtiyag duydugunuz verilere sahip oldugunuzdan emin olmak, basarih bir givenlik programinin ilk adimadir,
Gavenlik alamnda en iyi sonuglan elde etmek icin, surekli olarak genis bir veri yelpazesine erisim ve bu verilerin etkin bir sekilde
analiz edilmesi sarttir. Gandmoz siber tehdit ortaminda, uyarilar manuel olarak arastirmak ve sorunlar elle ¢dézmek, hem zaman
agisindan verimsiz hem de riskleri yiksek bir yaklasimdir. Gérmediginiz tehditler, size en ¢ok zarar verebilecek olanlardir.
Guvenlik cozamleri, genellikle bilinmeyen ve karmasik tehditlerin dndne gecmekte zarlanahilir. Stellar Cybertin sundugu tek lisansh,
tek platformlu ¢ozim sayesinde, tdm gdvenlik olaylarinizi merkezi bir noktadan ydnetebilir, genis veri setlerini hizlhica analiz edebilir
ve tehditleri etkin bir sekilde ortadan kaldirabilirsiniz.

Www.iovis.com.tr iovis
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Gelecegi birlikte insa ediyoruz

Odine olarak, yeni nesil teknolojilerde uzman muhendis ekibimizle
yazilim tanimli aglar, sanallastirma, bulutlastirma gibi devrim
niteliginde cozimler ve hizmetler sunuyoruz.

Sektorden ayrisan mihendislik yetenegimizle musterilerfimizin
geleneksel altyapilarini donusturerek, yenilikci cozumlerimizle
surdurulebilir bir gelecek insa ediyoruz.

Donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar uzanan bircok

alanda, 4 kita ve 23 farkli llkeyi kapsayan global agimizla
gelecegin bulut tabanli altyapisini olusturuyoruz.
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Coklu Bitinsel Benzersiz Kapsamli
Tedarikgi Dontisim Uzmanlk Hizmet
Detayl bilgi icin:

odine.com



